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Alkusanat

Tama raportti on osa tutkimusprojektia ”Tuotteen kokonaisymparistovaikutusten vdhentaminen pakkauksia
kehittamalla — ymparistomyonteisyys pakkaussuunnittelun valineend” (FutupackEKO2010), joka toteutettiin
teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus Tekesin ja yritysten rahoituksella. Projektiin osallistuivat seuraavat
tutkimustahot: Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus (MTT), Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu (projektin
alkaessa Helsingin kauppakorkeakoulu), Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LUT), Pakkaustutkimus PTR ry ja Valtion
teknillinen tutkimuskeskus VTT (projektin alkaessa Oy Keskuslaboratorio KCL), sekd seuraavat yritykset: Borealis
Polymers Oy, Fazer Leipomot Oy, HK Ruokatalo Oy, Inex Partners Oy, M-real Oyj, Nokia Oyj, Pakkausalan
Ympdristorekisteri PYR Oy, Pyroll Oy, Ravintoraisio Oy, Stora Enso Oyj, Suomen Aaltopahviyhdistys ry ja UPM-Raflatac
Oy. Hankkeen vastuullisena toteutustahona toimi MTT.

Hankkeen tavoitteena oli tutkia ja vahentda pakattavien tuotteiden ympadristévaikutuksia hyvin suunniteltujen
pakkausten avulla ja siten parantaa pakkausten kdyton hyvaksyttavyytta. Hanke kdynnistyi vuoden 2009 alussa ja siina
selvitettiin pakkausten ja eri pakkausmateriaalien merkitysta tuotteiden toimitusketjun ymparistékuormituksiin. Asiaa
lahestyttiin  kirjallisuuskatsauksen sekd tapausesimerkkien muodossa. Ketjun kaikkia vaiheita tarkasteltiin
elinkaarinakokulmasta.

Tama hankkeen osaraportti liittyy erityisesti tyopakettiin 4 (WP4). Tassa raportoidussa kilpailukykytarkastelussa
keskityttiin pakkaamiseen ja sen merkitykseen johtamisessa ja strategioissa elintarvikeketjun kahdessa vaiheessa:
pakkaavassa elintarviketeollisuudessa sekd ndiden kuluttajatuotteiden jakelusta vastaavassa ketjun seuraavassa
portaassa, tukku- ja vahittdiskaupassa. Painotus elintarviketeollisuuteen ja sen jakeluportaaseen perustuu ennen
kaikkea siihen, ettd projektin case-tarkastelut (WP2) keskittyvdt muutamien elintarvikkeiden LCA-arviointiin
pakkausratkaisuineen. Yhtenaisyys mahdollistaa periaatteessa tulosten hyddyntdamisen myds rinnakkain projektissa
kehitetyn toimintamallin ja tydkalun kanssa (WP1). Toimialarajauksesta huolimatta tuloksilla nakymineen ekologisesti
vastuulliseen pakkaamiseen on relevanssia laajemmin kuin tdman tutkimuksen kohdetoimialoilla.

Taman raportin lisdksi projektissa ovat valmistuneet seuraavat julkaisut (merkintd suluissa viittaa julkaisun
tuottamisesta padasiassa vastanneen projektin tyépakettiin):

- Pakkaussuunnittelijan tyokalulaatikko ymparistomyotaisyyden edistamiseksi Suomessa (WP1)

- Packaging Designer’s Toolbox towards Systainable Community — Case Finland (WP1)

- Elintarvikkeiden ja niiden pakkausvaihtoehtojen ymparistévaikutukset (WP2)

- Tyokalun hyédynnettavyysarviointi (WP4)

- Koko hankkeen yhteenveto kalvosarjana (koko tutkimusryhma)

Tutkimuksen vastuullisena johtajana toimi vanhempi tutkija Juha-Matti Katajajuuri MTT:sta. Hankkeen tutkijaryhma&an
kuuluivat Frans Silvenius, Pauliina Nurmi, Yrjo Virtanen, Juha-Matti Katajajuuri ja Heta-Kaisa Koivupuro MTT:sta, Kaisa
Gronman ja Risto Soukka Lappeenrannan teknillisesta yliopistosta, Marja Pitkdnen ja Helena Wessman VTT:std, Terhen
Jarvi-Kaaridinen ja Margareetta Ollila Pakkaustutkimus-PTR ry:sta sekda Mika Kuisma ja Olli Miettinen Aalto-yliopiston
Kauppakorkeakoulusta.

Ravintoraisiosta tutkimuksen yhteyshenkilond ja ohjausryhméan jasenend toimi Kari Salonen. Fazer Leipomoiden
puolelta tutkimuksen yhteyshenkilona ja ohjausryhman jasenena toimi Hanna Lehtonen. HK Ruokatalosta tutkimuksen
yhteyshenkiléna ja ohjausryhman jasenend toimi Asko Koskela. Inex Partners:lta yhteyshenkildind olivat ja
ohjausryhmén ty6hon osallistuivat Irina Niinivaara ja llpo Lindeman. Projektin johtoryhmatydssa ovat lisdksi olleet
mukana Auli Nummila-Pakarinen Borealis Polymersistda, Rauno Nokelainen M-realista, Anu Nordling Nokiasta, Erja
Sulasaari-Maki Pyrollista, Kristiina Veitola Stora Ensosta, Ismo Pietari UPM-Raflatacista ja Eija Jokela Suomen
Aaltopahviyhdistys ry:sta. Anna Alasmaa on ollut Tekesin edustajana johtoryhmassa, jonka puheenjohtajana on koko
projektin ajan toiminut Annukka Leppanen-Turkula Pakkausalan Ympaéristorekisterista.

Suurkiitokset kaikille tutkimuksessa avustaneille!

Helsingissa tammikuussa 2011
Mika Kuisma






SISALLYSLUETTELO

Alkusanat 5
1 Johdanto 9
1.1 Ekologisesta pakkaamisesta kilpailuetua 9
1.2 FutupackEKO2010-hankkeen toteutus 10
1.3 Kilpailukykytarkastelun toteutus ja rajaaminen 11
2 Kohdeyritysten pakkausnakoékohtien tarkastelun tavoitteet 13
3 Pakkaukset yritysten agendalla 14
3.1 Yritysvastuun viestinnan nakokulma pakkaamiseen 14
3.2 Pakkaaminen yritysten politiikoissa ja linjauksissa (code of conduct ym.) 14

4 Pakkaukset yritysvastuun jatkuvan parantamisen motivoijina
ja kilpailuedun luomisen mahdollistajina 16

5 Pakkaamisen johtaminen yrityksissa 21

5.1 Pakkaamisen tehostamisen, pakkausten hy6tykdyton ja tuotehavikin ehkaisyn

kdytannot 21
5.2 Pakkaamisen ja pakkauksiin liittyvien tunnuslukujen kaytto 23
6 Pakkaussuunnittelun innovaatiot 28
7 Yhteenveto ja paatelmat pakkauksiin liittyvista linjauksista ja kaytannoista 32
Lihteet 35

Liitteet

Liite 1. Pakkauksiin liittyvan tiedon kasittely organisaatioiden yritysvastuun viestinndssa

Liite 2. Pakkaukset yritysten periaatteellisissa linjauksissa

Liite 3. Pakkaaminen ja sen tehostaminen yritysten (ymparistd)suorituskyvyn jatkuvan parantamisen
motivoijana ja mahdollistajana

Liite 4. Pakkausten suunnitteluun, kayttoon ja kierratykseen seka havikin pienentamiseen liittyvat hyvat
kdytannot

Liite 5. Pakkaamisen tehokkuuden ja ymparistovaikutusten tunnusluvut

Liite 6. Pakkausten suunnitteluun ja kaytt6on tehdyt uudistukset yrityksissa

Liite 7. Tarkastelussa mukana olleiden yritysten tuotemerkkeja






1 Johdanto

1.1 Ekologisesta pakkaamisesta kilpailuetua

Pakkaussuunnittelu toteuttaa osaltaan yrityksen vastuullisuusjohtamista. Kun monissa yrityksissa
tavoitteena oleva ”ekologinen pakkaus” ndahdaan osana kolmiulotteista yritysvastuuta, tdma asettaa
pakkaussuunnittelijalle ymparistévaikutuksien huomioon ottamista laajempia periaatteellisia vaatimuksia.
Kaytdnnossa tdma voi tarkoittaa yhtdaltd erityisesti pakkausratkaisun hyvaksyttavyyteen ja toisaalta
ratkaisun materiaalitehokkuuteen liittyvid vaikutuksia (Kuva 1). Naiden lisdksi suunnittelijan on
luonnollisesti otettava huomioon lukuisa joukko ”perinteisia” pakkauksen toiminnallisia ominaisuuksia
kuten suojaavuus (esimerkiksi osana héavikin minimointia ja takaisinvetojen valttamista),
kustannustehokkuus ja asiakkaan erilaisiin tarpeisiin vastaaminen seka ratkaisun sovellettavuus tuotantoon
(vrt. esimerkiksi Williams ym. 2008).

"Ekologinen pakkaus,.,

> b
~ Periaatteelliset vaatimukset ~ Toiminnalliset haasteet

Pakkauksen (jatuotteen) ymparistdvaikutusten pienentdminen

Ympéristokeskustelujen painopisteisiin vastaaminen Hinkaaren aikaisen ymparstdvaikutuksen pienentaminen

- esim. 2000-luvun alussa hiilijalanjéljen pienentaminen

ja 6ljyriippuvuuden vahentaminen Pakkausjétteen valttaminen / havitettavyys

Uudelleen kaytettavyys / kierrtettavyys

Ratkaisun hvvakSVttaVVVS YmparISto Materiaalitehokkuus
Saadosten noudattaminen ."f'z“ : Optimaalinen pakkausmateriaalin kayto
Yrityksen ulkoisen sidosryhméviestinnan ' PAK éUS " Pakatun tavaran havikin minimoirti
ja pakkausratkaisujen tasapainoisuus | . Fan® [ .. . .

_ . . Yhteiskunta :Talous : Sailyttadvyys ja suojaus
Sidos th ma- " S F £ Pakattavan tuotteen asettamiin
vuorovaikutus T vaatimuksiin vastaaminen
Asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen e e Ratkaisun sovellettavuus

"ihanteellisilla” pakkausratkaisuilla

-Kuuttajen odotukset / vaatimukset Materiaalin soveltuvuus tuctteen

. pakkaamiseen
-Logistikan ja markkinoinnin vaatimukset Teknologia Materiaalivalinnan vaikutus
Yrityksen / tuotteen maine Uusien materiaali- ja pakkausratkaisun hintaan
pakkausteknologisten . .
Tuoteturvallisuus / takaisinvedon ehkaisy ratkaisujen tarjpamat Pakkausratkaisun vaihdon

o " aiheuttamat kustannukset jne.
[Rittaméattéman suojan aiheuttaman] kilpailevat mahdollisuudet

héavikin, imagotappioiden ja lopulta Uusien liiketoimintamallien
kilpailuedun rapautumisen ehkaiseminen tarjoamat vaihtoehdot
esim. organisainnille
2008 Mika Kuisma / HSE

Kuva 1. “Ekologisen pakkauksen” suunnitteluun kohdistuvia periaatteellisia vaatimuksia ja toiminnallisia
haasteita  ympdristé-, sosiaaliset ja  taloudelliset  ndkékohdat  huomioon  ottavassa
vastuullisuusjohtamisen kehyksessd. Luonnollisesti kuvaus haasteista ja vaatimuksista ei ole tyhjentdvd.

Etenkin vastuullisuusjohtamista korostavissa ja siitd strategista kilpailuetua hakevissa yrityksissa korostuu
pakkausratkaisun rooli hiljaisen viestin kantajana: esimerkiksi yrityksen ulkoisen sidosryhmaviestinnan ja



sen pakkausratkaisujen pitdisi olla keskendan tasapainossa. Tekojen on vastattava sanoja tai muuten
hyvaksynnan ja kilpailuedun tavoittelu surkastuu syytoksiin viherpesusta. Ekologisesti toimiva pakkaus
pyrkii myos vastaamaan kulloistenkin yhteiskunnassa pinnalla olevien ymparistokeskustelujen haasteisiin
sortumatta kuitenkaan uhraamaan jo saavutettuja ymparistohyotyja pakkauksen arvoketjussa: taman
paivan esimerkki yhteiskunnallisesti kuumasta keskustelusta on hiilijalanjalki ja sen pienentaminen. Yhdesta
nakokulmasta hyva ekologinen jalanjalki voi kuitenkin kdantaa pakkauksen ymparistdprofiilia muilta osin
huonompaan tai pelkkd ympaéristondkokohtien korostaminen saattaa vetdd  pakkauksen
suorituskyvyn/kilpailukyvyn muiden vastuullisen liiketoiminnan ulottuvuuksien eli esimerkiksi asiakkaiden ja
yhteiskunnan hyvaksynnan tai toiminnallisuuden ja taloudellisuuden osalta epdtasapainoon.

1.2 FutupackEKO2010-hankkeen toteutus

FutupackEKO2010-hanke on toteutettu useissa tyOpaketeissa (WP). Hankkeen keskeisené tarkoituksena on
ollut kehittad pakkausratkaisuja suunnittelevien ammattilaisten kayttoon selkedd toimintamallia ja
tyokalua, jonka avulla voidaan helpottaa padatoksentekoa, kun tavoitteena on kehittdaa ekologisesti ja
laajemminkin vastuullisia pakkauksia. Hankkeen toteutusperiaate on esitetty kuvassa 2. Tyokalun
kehittdminen on tapahtunut iteratiivisesti koko hankkeen ajan (WP1). Samanaikaisesti on hyédynnetty
kolmea pakkaustapausta yhteistyossda hankkeessa mukana olevien pakkaavaa teollisuutta edustavien
yritysten kanssa. N&din on koottu syventdvaa, tuotteen ja pakkauksen elinkaaren kattavaa LCA-tietoa seka
saatu entistd parempi kdsitys pakkauksen vaikutuksen arvioimiseksi osana tuotteen ekologista jalanjalkea
(WP2-3). Osana pakkaussuunnittelijan toimintamallin ja tyokalun parantamista hankkeessa on toteutettu
myo0s kaytettavyys- ja hyodynnettavyysarviointi seka kilpailukykytarkastelu (WP4). Liséksi hankkeen osana
on jarjestetty tyopajoja sekd hankkeen tuloksista on muutoin viestitty, mihin kaikkien tyopakettien
toteuttajat ovat osallistuneet yhteity6ssa.

Arvoketjun eri osien vaikutus
pakkauksen ympaéaristomyonteisyyteen

Esimerkiksi .
+ Pakkaus sddstad ymparistdd suojatessaan tuotteen

= Pakkauksen valmistuksen energiankulutus \

« Logistiikkaketjun vaikutus Ié* 5

S

. e

5 % 5 b £ 3
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N = | S — g s — | D S — Py
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Kaytettavyys- |I Hyodynnettavyys- Kilpailukyky-
arviointi | arviointi tarkastelu - 7

Kuva 2.FutupackEKO2010-hankkeen toteutusperiaate ja WP4:n asemoituminen hankkeessa.

Tama raportti kuvaa FutupackEKO-hankkeen yhteydessd (WP4) tehtya kilpailukykytarkastelua. Siind on
etsitty vastauksia lahinna seuraaviin kysymyksiin:
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- Onko pakkaamisen vastuullisuusnakdkohdilla strategista merkitystd pakkaavassa teollisuudessa?
Toisin sanoen, kuinka systemaattisesti pakkaamista hyodyntavien yritysten
(vastuullisuus)johtaminen on késitellyt pakkausten ymparistosuorituskykyd osana tuotteen
kilpailukykya ja sen arvoketjun ymparistovaikutuksia sekda onko vastuullisuusndakdkulma
pakkaamisessa huomioon ottaen ja parannuksia tehden mahdollista saavuttaa kilpailuetua?

0 onko FutupackEKO-hankkeen pakkaussuunnittelijan tydkalulla pdédtéspuineen tai muilla
apuviilineillé aidosti mahdollisuuksia vaikuttaa yrityksen kilpailuedun kehittymiseen?

- Minkalaisia toimintamalleja pakkaavalla teollisuudella on ollut kadytdossdaan pakkaamisen
vastuullisuusnakdkohtien huomioon ottamiseksi ja suorituskyvyn parantamiseksi sekda onko
nakopiirissd uusia organisatorisia ratkaisuja (toimintamalleja) joilla voitaisiin haastaa nykyista
rakennetta ja samalla tarjota entistd ekotehokkaampia — ja kilpailukykyisempia — ratkaisuja?

0 onko asioita, joita kannattaisi lisdtd em. tyékaluun tai asioita, joita voisi edelleen kehittdd?

1.3 Kilpailukykytarkastelun toteutus ja rajaaminen

Kilpailukykytarkastelussa keskityttiin pakkaamiseen ja sen merkitykseen johtamisessa ja strategioissa
elintarvikeketjun  kahdessa  vaiheessa:  pakkaavassa  elintarviketeollisuudessa  seka  ndiden
kuluttajatuotteiden jakelusta vastaavassa ketjun seuraavassa portaassa, tukku- ja vahittdiskaupassa.
Painotus elintarviketeollisuuteen ja sen jakeluportaaseen perustuu ennen kaikkea siihen, etta
FutupackEKO2010-projektin case-tarkastelut (WP2) keskittyvat muutamien elintarvikkeiden LCA-arviointiin
pakkausratkaisuineen. Tama yhtendisyys mahdollistaa periaatteessa tulosten hyddyntamisen myds
rinnakkain projektissa kehitetyn toimintamallin ja tyokalun parantamiseen. Toimialarajauksesta huolimatta
tuloksilla nakymineen ekologisesti vastuulliseen pakkaamiseen on relevanssia laajemmin kuin tdman
tutkimuksen kohdetoimialoilla.

Tarkastelussa aineistona kaytettiin kohdeyritysten ulkoista sidosryhmaviestintda, so. yhtididen kotisivujen
yritysvastuuosiossa pakkaamisesta ja pakkaussuunnittelusta tarjottua tietoa seka vastaavaa tietoa yritysten
tuoreimmissa erillisissa tai vuosikertomukseen integroiduissa yritysvastuun raporteissa. Kdytdnnossa tama
tarkoittaa kohdeorganisaatioiden erillisia yritys- tai yhteiskuntavastuun raportteja vuodelta 2008 tai 2009
sekd vuosikertomukseen integroituja ymparistoraportteja vuodelta 2009.

Tuotepakkaukset liittyvat kiintedsti myos jatehuoltoon. Tdman vuoksi pakkausten suunnittelua ja kayttoa
kuvaavan aineiston lisaksi tdssa tarkastelussa on kiinnitetty huomiota myos yritysten viestintaan jatteista ja
niiden vahentamisesta: jatteeksi paatyvan pakkausmateriaalin maaraahan on mahdollista vahentaa seka
pakkausmateriaalin kayttoa tehostamalla ettd pakkausten kierrattamista lisdaamalla. Tata seka pakkausten
havikin kehitysta viime vuosina esimerkiksi Suomessa on myos tilastoitu (Pakkausalan ymparistorekisteri
PYR 2009). Pakkaussuunnittelu antaa mahdollisuuksia vaikuttaa pakkausmateriaaleihin ja —maariin seka
pakkausjatteen maaran vahentamiseen.

Tarkasteluun tehty otos kattaa yhtdalta joukon elintarviketeollisuuden ja kaupan suurimpia globaaleja
yrityksia seka toisaalta naiden alojen merkittavimpia suomalaisia tai alueellisia toimijoita (nama yritykset on
lueteltu oheisessa taulukossa 1). Globaalit elintarvikealan toimijat valittiin otokseen alan sadan suurimman
toimijan listan karjestd (Food Processing Top 100 August 2009). Lisdksi mukaan poimittiin EU:n suurimpia
elintarviketeollisuuden toimijoita, jotka omistavat merkittavid kansainvélisesti tunnettuja elintarvikkeiden
tuotemerkkeja: Cadbury, Danone, Unilever ja Oetker (esim. Lienhardt 2004). Elintarvikealan globaalien
toimijoiden valinnassa painotettiin niitd yrityksid, joiden tuotteiden ja brandien nakyvyys myos
pohjoismaisilla markkinoilla on huomattava. Kaupan alan globaalien toimijoiden otokseen luettiin mukaan
maailman 250 suurimman kauppayrityksen viiden karki ja muutamia muita. Kehittyneiden markkinoiden
lisaksi ne ovat hyvin edustettuina myos ns. kehittyvilla markkinoilla (emerging market economies) ja jotkut
my0s kehitysmaissa (esim. Gregoratti et al. 2009).
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Monikansallisten ja alueellisten yritysten linjausten ja raportoinnin rinnalle tarkasteluun otettiin mukaan
myos elintarvikealan ja kaupan suomalaisten toimialaliittojen viestintd pakkaamiseen liittyen. Liittotason
linjausten voi olettaa kuvaavan ndiden alojen useimpien suomalaisten toimijoiden kasitystda pakkaamisen
vastuullisuusnakdkohtien huomioon ottamisen tarpeista.

Taulukko 1. Tarkastelussa mukana olevat elintarvikealan ja kaupan yritykset.

s 11
Elintarvike
(nimen perassa Food Processing Top100 sija)

Kauppa

(nimen perdssa Retail Top 250 sija)

Globaalit *Cadbury (Kraft osti Cadburyn 2010) *Carrefour (2.)
toimijat *Danone *lkea (30.)
*Kellogg (9.) *Koninklijke Ahold (25.)
*Kraft Foods (4.) *Metro Group (3.)
*Nestlé (1.) *Schwartz Unternehmens Treuhand (Lidl) (5.)
*PepsiCo (3.) *Tesco (4.)
*Procter & Gamble (25.) *Walmart (1.)
*Unilever
*QOetker-Gruppe (Oetker Foods)
Alueelliset | *Elintarviketeollisuusliitto *Kaupan liitto
toimijat *Arla Foods *Kesko (74.)
*Atria *S-ryhma (68.)
*Fazer *Stockmann
*HKScan *Suomen Lahikauppa
*Paulig (Oy Gustav Paulig Ab)
*Raisio
*Saarioinen
*Vaasan & Vaasan
*Valio

! muutamilla naista yrityksista (erityisesti Procter & Gamble ja Unilever) on liiketoiminta vahvasti diversifioitunut myds varsinaisen
elintarviketuotannon ulkopuolelle. Niiden kosmetiikka- ja muut teknokemian tuotteet sisdltdvat huomattavasti pakkaamista ja tuotteet jaellaan
kuluttajille kaupan kautta.
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2 Kohderyitysten pakkausndkdkohtien tarkastelun tavoitteet

Kilpailukykytarkastelun kohdeyritysten (ks. edelld Taulukko 1) ulkoisen ymparistd- ja yhteiskuntavastuun
viestinndn analyysissa taman tutkimuksen huomio keskittyi pakkaamiseen ja pakkauksiin sekd jatteiden
vahentamiseen.

Tarkastelussa etsittiin vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

- miten pakkaamista / pakkauksia kasitelldan yritysten vastuullisuusviestinndssa?

- miten pakkaaminen / pakkaukset nakyvat yritysten ymparistd- ja yhteiskuntavastuun politiikoissa ja
toimintaperiaatteissa (code of conduct)?

- mikd on pakkaamisen / pakkausten merkitys yritysten ymparistésuorituskyvyn jatkuvassa
parantamisessa, esim. miten pakkaamisen tehostamista perusteellaan, minkalaisia tavoitteita on
asetettu pakkaamisen tehostamiseen ja minkalaisia saavutuksia on esitelty?

- mitd toimenpiteitad pakkausten uudelleenkayton, kierratyksen ja hyotykayton lisdédamisen tai havikin
ja jatteen synnyn ehkaisemiseksi on tehty?

- minkalaisin tunnusluvuin pakkaamiseen ja pakkauksiin liittyvda (ymparisto)suorituskykyda on
mitattu?

- mitd innovaatioita yrityksilla on pakkaussuunnitteluun ja materiaalitehokkuuden lisddmiseen
liittyen?

- millaisia eroja suhtautumisessa pakkaamisen / pakkausten merkitykseen sekd toimenpiteissa
liittyen pakkaamiseen ja jatehuoltoon on eri toimijoiden (elintarviketeollisuus vs. kauppa tai
globaalit vs. alueelliset) valilla?

Naistd kolme ensimmaista kysymystd antavat viitteitd siitd, onko pakkaamisella / pakkauksilla
strategisempaa merkitysta: olisiko pakkauksia ja pakkaussuunnittelua kehittdamalla kenties mahdollista
kehittdd kilpailuetua kustannussaastoin, erilaistavin innovaatioin tai mainetta parantaen — onko
FutupackEKO-projektissa kootulla pakkaussuunnittelijan tyokalulla p&atospuineen (WP1) tai muilla
apuvalineilld aidosti mahdollisuuksia vaikuttaa yrityksen kilpailuedun kehittymiseen?

Kolme listalla viimeksi mainittua kysymysta kertovat siitd, miten pakkaamiseen liittyvaa yritysvastuuta on

johdettu kaytannossa — onko asioita, joita kannattaisi lisdtd em. tyokaluun tai asioita, joita voisi edelleen
kehittaa?
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3 Pakkaukset yritysten agendalla
3.1 Yritysvastuun viestinndn ndkokulma pakkaamiseen

Liitteen 1 taulukossa Pakkauksiin liittyvan tiedon kasittely organisaatioiden yritysvastuun viestinnassa on
koottu yhteenveto havainnoista tutkimuksen kohdeyritysten vastuullisuusviestinnasta pakkausten suhteen.

Pakkausnakokohdat linkittyvat kaikilla tarkastelussa mukana olleilla yrityksilla yritysvastuun ekologiselle
ulottuvuudelle (ympaéristonakokohdat).  Yritysvastuun raportoinnin laajuus vaihtelee huomattavasti
yrityksittdin myos pakkausten kasittelyn osalta. Raportoinnin laajuuteen ja pakkausndkdkohtien kasittelyyn
vaikuttaa luonnollisesti yrityksen koko. Taman aineiston perusteella nadyttaisi olevan yleistettavissa, etta
mitd suurempi ja globaalimmin toimiva yritys on, sitd enemman myds pakkauksiin ja pakkaamiseen liittyvaa
aineistoa on tarjolla. Julkinen viestinta ei tietysti ole koko totuus yritysten pakkausten hallinnan ymparilla
tekemasta tyostd, mutta avaa siihen suuntaa antavaa nakékulmaa.

Pakkauksiin nayttdda taman otoksen perusteella liittyvan vyrityksissa vield vahvasti jateperspektiivi.
llahduttavan monilla yrityksilld oli ndakdékulmana myds pakkaamisen jalanjaljen pienentdaminen materiaalin
kayttoa ja pakkaamista tehostamalla seka pakkausten kehitystyollda. Muutamilla kaupan alan toimijoilla oli
yhtena nakdkulmana pakkauksiin my6s havikin pienentaminen. Juuri ndillda pakkaamiseen liittyvilla toimilla
on parhaiten mahdollista luoda lisdarvoa, joka auttaa naita vyrityksia paitsi pienentamaan
ympadristovaikutuksia, myos saamaan aikaan kilpailuetua, joka auttaa niitd erottumaan suhteessa muihin
saman alan yrityksiin.

3.2 Pakkaaminen yritysten politiikoissa ja linjauksissa (code of conduct ym.)

Liitteen 2 taulukkoon Pakkaukset yritysten periaatteellisissa linjauksissa on koottu tiivistelma pakkauksiin
liittyvistd havainnoista mukana olevien organisaatioiden politiikoissa ja periaatelinjauksissa.

Tarkasteltujen yritysten periaatelinjaukset osoittavat selkeasti, ettd ymparistovastuun ndkdkohdat on jo
hyvin vyleisesti liitetty osaksi pakkaussuunnittelua. Monet linjauksista viestivat yritysten halusta ja
pyrkimyksesta jatkuvaan parantamiseen myos pakkaamisen ymparistovaikutusten suhteen. Joidenkin
yritysten linjauksissa on jo mukana kattava ndakokulma tuotteen elinkaaren aikaisten pakkaustoimien
vaikutusten pienentamiseen.

Pakkaaminen naytti siis kuuluvan tarkasteltujen yritysten tarkeina pitamiin ymparistonakodkohtiin. Vaikka
pakkausasia nousi muutamien organisaatioiden kohdalla esiin keskeisenda ymparistohaasteena, niin
ilmastonmuutos ja siihen liittyen liiketoiminnan ja tuotteiden hiilijalanjaljen hallinta olivat 2010-luvun
alkaessa kuitenkin taman otoksen perusteella myds elintarvike- ja kaupan alojen globaaleja ykkéshaasteita.
Pakkausasiat nakyivat yritysten periaatelinjauksissa vaihtelevasti ja monesti piilotettuina jatteen synnyn
ehkaisyyn, luonnonvarojen sadstoon tai materiaalitehokkuuden edistamiseen.

Pakkausten asemaa yritysvastuun strategisena kysymyksend voidaan hahmottaa Global Reporting
Initiativen (2006) ymparisto- ja yhteiskuntavastuun raportoinnin sisallon olennaisuuden maarittelyyn
luoman kehyksen avulla. Siind raportoitavia asioita voidaan laittaa olennaisuusjarjestykseen sen mukaan,
miten merkittdvid ne ovat yhtaalta yritykselle itselleen taloudellisten, sosiaalisten ja ymparistovaikutusten
kautta, seka toisaalta sen mukaan, miten suuri niiden vaikutus on raportoivan organisaation sidosryhmien
paatoksiin ja toimintaan.
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Tarkastelussa mukana olleiden yhtididen viestinndssa ilmastonmuutos nayttdaytyy suurena strategisena
uhkana ja myos mahdollisuutena kilpailuedun kehittamiseen, mutta pakkaamiseen liittyvat nakokohdat
jaavat selvasti niiden taakse. Sama nakyy eksplisiittisesti myos yksittaisten yhtididen, kuten Keskon (2010)
yritysvastuun vastuullisuuden kysymysten merkittavyydesta tekemistd yrityskohtaisista analyyseista.
Toisaalta taman hetken voimakas ilmastonmuutoskeskustelu sateilee myo6s pakkausratkaisuiden
tekemiseen ja pakkausratkaisuilla voidaan myds pienentaa ilmastovaikutuksia (kuva 3).

Erittdin suuri
-
P /’ / LTEIGIGNLG e

ILWONM‘.B"OS myomehaohiiog:

{ -

\_="
Merkittévyys aasnase,
sidosryhmien ‘._.-" P W oo
nikékulmasta P ARKAUKSET'

Vahiinen Merkittavyys Gittéin suuri

yrityksen

nikokulmasta

Kuva 3. Pakkausten asema yritysvastuun merkittidvien kysymysten kentdlld. [Kuvan pohjana on Global
Reporting Initiativen (2006) Iluoma kehys, jolla yritykset voivat helpottaa ympdrist6- ja
yhteiskuntavastuun kysymysten olennaisuuden mddrittelyd.]

Pakkauksilla on paatoksenteossa relevanssia ja jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti yritysten
politiikkalinjauksissa asetetaan tavoitteeksi pakkausten ymparistosuorituskyvyn ja kierratettavyyden
edistaminen. Esimerkiksi Deloitten ja GMA:n (2007) selvityksen mukaan lahes 35% niiden selvityksessa
mukana olleista kaupan alan yrityksista piti pakkaamiseen liittyvaa kehittamisohjelmaa kestavan kehityksen
tyon prioriteetteihin kuuluvana.
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4 Pakkaukset yritysvastuun jatkuvan parantamisen motivoijina ja kilpailuedun
luomisen mahdollistajina

Liitteen 3 taulukkoon Pakkaaminen ja sen tehostaminen yritysten (ympaéristésuorituskyvyn) jatkuvan
parantamisen motivoijana ja mahdollistajana on koottu tiivistelma havainnoista, jotka kuvaavat
pakkaamisen roolia yritysvastuun jatkuvan parantamisen periaatteen toteuttamisessa kohdeyrityksissa.

Pakkauksilla nadyttdada olevan varsin merkittavd rooli elintarvike- ja kaupan alojen yritysten
ymparistosuorituskyvyn kehittdmisessa, joka ohjautuu paitsi lainsadadannon vaatimusten, myds yritysten
omien vapaaehtoisten toimien puitteissa. Etenkin pienemmat, alueelliset toimijat korostivat lainsdaadannon
tuomia velvoitteita esimerkiksi pakkausten talteen ottoon ja kierratykseen.

Muutamat yrityksista kertoivat asettaneensa pakkausmateriaalin maaran vahentamiseen konkreettisia,
mitattavissa olevia tavoitteita. Tavoitteiden avulla onkin parempi seurata ja motivoida jatkuvaa
parantamista. Tavoitteiden asetantaan liittyvdan keinovalikoimaan naytti liittyvan niin pakkaamisen
vahentdminen, pakkausten pienentaminen kuin pakkausten keventdaminen. Myo6s jatteen maardan ja
laatuun vaikuttaminen materiaalivalinnoin ja kierratysmateriaalin kdyton lisdédminen kuuluivat keinoihin.

Suurilla globaaleilla toimijoilla, joiden pa&ivittdin kasittelemien pakkausten maardt ovat valtavat,
pakkaamisen tehostamiseen naytti liittyvan selvasti eettisidkin |ahtokohtia. Lisdksi tehostaminen suurilla
globaaleilla volyymeilla tuottaa luonnollisesti valittdmasti suuria kustannussaastdja sekd merkittavaa
ympdristovaikutuksen pienentymista. Suuret toimijat korostivatkin muita yleisemmin strategisempaa, vyli
koko tuotteen arvoketjun ulottuvaa, kokonaisvaltaista nakokulmaa tuotteen ja sen pakkauksen
yhdistelmaan jo suunnitteluvaiheessa.

Tyydytddnké séddddsympdristoon sopeutumiseen vai onko pakkaamisen tehostaminen osa strategisempaa
yritysvastuuta?

Muutamat tarkastelluista yrityksista motivoivat pakkauksiin liittyvien ymparisténakokohtien huomioon
ottamista lainsaadanndn tuomilla velvoitteilla ja naihin velvoitteisiin asianmukaisesti vastaamisella.
Yritysvastuun tavoitteena pakkausasioiden kohdalla nayttaisi siis olevan lakien ja sadaddsten vaatimusten
tayttaminen. Tama pelkastaan saatelyyn mukautumisen tie ei ole omiaan puskemaan pakkaussuunnittelua
radikaalimpiin ratkaisuihin, joilla voitaisiin saada aikaan kilpailuetua suhteessa muihin alan toimijoihin.

Monissa yrityksissa tavoitteena oli suunnitella ja kehittda pakkausjarjestelmid, jotka ovat ekologisesti
kestdvia tuotteen koko elinkaaren ajan, pitkdn tdhtdimen tavoitteena pienin mahdollinen ekologinen
jalanjalki. Nama yritykset edustavatkin strategisemmin suuntautunutta ajattelua: riskien hallinnan ja
lainsddadannodn vaatimuksiin mukautumisen pdaalle rakennetaan asioita ja kyvykkyyksia, jotka auttavat
yritystd erottumaan edukseen muista markkinoilla olevista toimijoista (vrt. kuva 4). Yritysvastuun suhteen
strategisemmin suuntautuneilla organisaatioilla on pakkausten ymparistésuorituskyvyn jatkuvassa
parantamisessa liiketoiminnan kannalta lisddantyvan kustannuskilpailukyvyn ja paranevan maineen kautta
kilpailuetua tuottavaa potentiaalia. Strategisen yritysvastuun omaksumiseen liittyvdat myos
pakkaussuunnittelun innovaatiot, joita tarkastellaan raportissa [lahemmin jaljempana.
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Kuva 4. Yritysvastuun eri rooleja osana esimerkiksi pakkauksiin liittyvdad liiketoiminnan pddtéksentekoa
(mukaellen Juutinen & Steiner 2010, 50).

Maailman elintarviketeollisuuden ja kaupan yritysten johdolle suunnatun kyselyn mukaan (KPMG & CIES
2008) noin puolet alan yrityksistd ndki kestdvdn kehityksen ja yritysvastuun kilpailukyvyn kannalta
positiivisena, merkittdvana innovaatioiden ajurina, kun vain alle 10%:ssa yrityksistd johtaminen oli
riskienhallintaan orientoitunutta ja runsaalla 10%:lla sdddoksiin mukautumiseen suuntautunutta (kuva 5).

Figure 6: Which of the following best describes your business” approach to
sustainability/corporate responsibility?

(XYW we do not have a sustainability strategy
compliance driven

risk management driven

(LXSAW focused on philanthropy and volunteering

[ [ I [ [ [
0 20 40 60 80 100

Kuva 5. Elintarvikeketjun yritysten johdon nidkemys toiminnasta suhteessa kestdvdiéin kehitykseen ja
yritysvastuun toimeenpanoon (KPMG & CIES 2008).

Samassa kyselyssa (emt. 2008) selvisi my0s, etta selvasti suurempi osa yritysjohtajista naki yritysvastuun ja
kestavan kehityksen nakdkohtien huomioon ottamisen vaikuttavan positiivisesti yrityksen tulokseen kuin
naki ne nettovaikutuksiltaan kustannuksina yritykselle. Tama liikkeenjohdon valtavirrassa vasta dskettain
yleistynyt nakemys tiivistyy esimerkiksi pakkauksia sivuten periaatteeseen: "Kun vahennat jatetta, vdhennat
samalla kustannuksia”. Paine kestdvan kehityksen mukaisempien toimintatapojen kehittdmiseen tulee
entistd suuremmassa maarin sidosryhmilta — asiakkailta, mutta myo6s kustannustehokasta kilpailustrategiaa
arvostavilta omistajilta. Viittaukset asiakkaiden tai omistajien luomaan paineeseen nakyivat kuitenkin
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tuskin lainkaan jatkuvan parantamisen motivoijana tassa tutkimuksessa tarkasteltujen organisaatioiden
yritysvastuun viestinnassa.

Vihredin kuluttamisen yleistyminen tarjoaa etua ekotehokkaammille pakkausratkaisuille
Vihreyttd ja yritysvastuuta arvostavien kuluttajien merkitys on suuri suoraan kuluttajille suunnatuissa
tuotteissa. Deloitten ja GMA:n (2009) kyselyssa todettiin, ettd ns. vihreiden kuluttajien maara on suurempi

kuin yleisesti uskotaan: vaikka vain runsas viidennes kuluttajista oli tehnyt ns. vihreitd hankintoja, jopa
Iahes kaksi kolmannesta oli tietoisesti etsinyt ymparistoystavallisid vaihtoehtoja (kuva 6).

100% Surveyed

75% Know what a
green product is

22%
Bought green

Kuva 6. ”Vihredmmille” tuotteille ja pakkauksille on piilevdd kysyntdd (GMA & Deloitte 2009).

Vihred kuluttaminen on 2010-luvulla my6s valtavirtaistumassa. Ajatus on, ettd “vihreiden” kuluttajien
hankintaperiaatteet alkavat siirtyd enemman myo6s kuluttajien valtavirran periaatteiksi (esim. Juutinen &
Steiner 2010). Terveyttd ja kestdvaa kehitystd arvostavan elamantyylin (LOHAS, Lifestyles of health and
sustainability) yleistyminen on havaittu monissa maissa ja trendin oletetaan edelleen vahvistuvan (esim.
Institute for the Future 2008). LOHAS-kuluttajien valintoja ohjaa vastuu seka eettisista ja sosiaalisista
tekijoista ettd omasta hyvinvoinnista. LOHAS-kuluttajat tutkivat muita kuluttajia selvasti tarkemmin
hankintojensa ja erityisesti ravinnon alkuperaan liittyvid asioita ja he ovat selvasti muita valmiimpia myos
boikotoimaan tuotemerkkeja tai yhti6itd, joiden toimintatavat eivat heitd miellytd (Ottman 2011).
Kriittisten LOHAS-kuluttajien valinnoissa painoarvoa saavat mm. reilu kaupankaynti, luomutuotanto,
energiatehokkuus, kierrattaminen ja ihmisoikeudet mutta myos terveys ja itsensd kehittdminen. Niinpa
LOHAS-kuluttaja esimerkiksi etsii energiatehokkaamman vaihtoehdon ja valttaa liikaa pakkausmateriaalia ja
arvostaa uusiokdyttdd. Vuonna 2010 LOHAS-tyypin kuluttajien segmentin kooksi Suomen markkinoilla
arvioitiin jo jopa toista miljoonaa henkiloa (Tripod Research Oy 2010). Tama antaa tietysti lisda haasteita ja
mahdollisuuksia myos pakkausten suunnittelulle.

Pakattavan tuotteen ja pakkauksen ympdristovaikutuksia ja toiminnallisuutta tarkasteltava rinta rinnan
Muutamat tarkastelussa mukana olleet yritykset korostivat sitd, ettd pakkausta ei suunnitella erikseen vaan
yhdessd tuotteen kanssa koko arvoketjun alueella. Pakkauksen tulisikin lisddntyvassa maarin olla

suunniteltu yhdessa tuotteen kanssa, jotta kokonaisymparistovaikutukset optimoidaan mahdollisimman
pieniksi (esimerkiksi Consumer Goods Forum 2010a ja EUROPEN 2009).
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Kuvassa 7 on esitetty yhden taman tutkimuksen kohdeyrityksen julkaisema periaatekaavio pakkauksen ja
tuotteen tarkastelusta rinta rinnan. Kuvassa 8 on vastaavasti havainnollistettu keskeisia pakkaamiseen
kohdistuvia ekologisia sekd taloudellisia ja toiminnallisia haasteita tuotteen ja pakkauksen arvoketjulla,
jotka naiden suunnitteluprosessissa pitaisi ottaa huomioon.

Product life-cycle

Packaging  [Bwtre
Product
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. moderate influence

. major influence

Emissions into
the air and water
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c ion of isi energy i Emissions
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Kuva 7. Periaatekaavio pakkauksen ja tuotteen tarkastelusta rinta rinnan (Oetker Nahrungsmittel 2008).
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Kuva 8. Pakkaamiseen kohdistuvia ekologisia sekdi taloudellisia ja toiminnallisia haasteita tuotteen ja
pakkauksen arvoketjulla.
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Arvoketjun paatepisteessa, yksittdisen pakkauksen (tai tuotteen) elinjakson lopussa, materiaalit kuitenkin
jatkavat tavalla tai toisella kiertoaan. 2000-luvulla suunnittelussa yleistyneen cradle to cradle —ajattelun
mukaan hyvin suunnitellut hyotykadyttoikansa paahan tulleet esineet toimivat biologisena tai teknisena
"ravintona” jollekin uudelle kayttotarkoitukselle (esimerkiksi McDonough & Braungart 2002). Materiaalin
kulutusta pienennetdan samalla kun uudelleen kaytettavyys ja kierratettdvyys paranevat (“reduce, reuse,
recycle” periaate). Naiden jatteen vahentdmisen 3R-prioriteettien edelle suunnitteluperiaatteina on 2000-
luvulla nostettu kaksi uutta: kuvittele ja suunnittele uudelleen ("Reimagine” ja “Redesign”). Siis ensin
kannattaisi yrittda kuvitella uusiksi koko prosessi (tuote-pakkausjarjestelma) ja sen jalkeen miettid, kuinka
tuotteen tai jarjestelman voisi suunnitella materiaalitehokkaasti uudelleen (esimerkiksi Esty & Winston
2006). Innovointi on kriittinen tekija: kuinka luoda lisdarvoa pakkauspalveluun samalla kun parannetaan
pakkaamisen, yrityksen ja kuluttajankin ekotehokkuutta. Suoraviivaisen arvoketjun sijaan pakkaamisen
suunnittelua olisi siten kdytannollisempda hahmottaa syklilld, jossa paddytddn tavallaan aina takaisin
(uuden) tuotteen (uuden) elaméan lahtopisteeseen (kuva 9).

Kuva 9. Arvoketju kéiéintyy sykliksi ympéiristémyétdéisten suunnitteluperiaatteiden mukaan (IKEA 2010 /
www.ikea.com).

Tuotteen ja pakkauksen arvoketjun ymparistovaikutusten tarkastelussa valttamaton apuvaline on
elinkaarianalyysi (LCA), jota on sovellettu myods FutupackEKO-projektin WP2:n osana tehdyissd tuote-
pakkausyhdistelmien case-tarkasteluissa. Ymparistonakokohtien lisaksi myds kestdavaan kehitykseen liittyvia
sosiaalisia vaikutuksia arvioivaa elinkaarianalyysia (Life Cycle Social Analysis, LCSA) on jo hahmoteltu. Siina
ympéristovaikutusten LCA:ta tadydennetdin elinkaarikustannusanalyysilla (Life Cycle Costing, LCC) ja
sosiaalisella elinkaarianalyysilld (Societal Life Cycle Assessment, SLCA). Sosiaalisen vastuullisuuden ja
vaikuttavuuden mittaaminen on kuitenkin hyvin monimutkaista ja menetelmia vasta kehitellddn
(esimerkiksi Jorgensen ym. 2008, Kloepffer 2008). Siind missd ympadristdovastuun alueelle keskittyvdan LCA:n
tueksi on ollut jo pitemman aikaa kadytossa 1SO14000-perheeseen kuuluva standardi, sosiaalisen vastuun
yhtendisia menettelyja vasta kehitelladn. Syksylla 2010 kayttoon otettu 1SO26000-standardi antaa lisdarvoa
organisaatioiden yhteiskuntavastuutyéhon: se luo yhteisymmarrystd siitd, mitd yritysvastuukysymyksia
organisaatioiden tulisi kasitelld, seka kiteyttdd olemassa olevia yhteiskuntavastuun parhaita kadytantoja
maailmanlaajuisesti.
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5 Pakkaamisen johtaminen yrityksissd

5.1 Pakkaamisen tehostamisen, pakkausten hyotykdyton lisddmisen ja tuotehdvikin
ehkdisyn kdytdnnot

Liitteen 4 taulukossa Pakkausten suunnitteluun, kdyttoon ja kierratykseen seka havikin pienentamiseen
liittyvat hyvat kaytannot on kuvattu tutkimuksessa mukana olleiden organisaatioiden pakkaamiseen liittyvia
kdytantoja ekologisesti kestavamman pakkaamisen ja tuotehavikin pienentdamisen osalta.

Monilla yrityksilla on melko samantyylisia kehittamis- ja tehostamisohjelmia, mutta niitd vedetdan yleensa
toisista yrityksista erilldadn. Yhteistyd on hyvin rajallista, mutta esimerkiksi. Walmartin hankkeessa
yhteistyota tekivat niin kuluttajahyddykkeiden tuottajat kuin kaupan yritykset. Kierrdtyksen edistaminen on
ohjelmilla yleisinta, silla hyotyja on helppo kvantifioida ja kierratysohjelmia on my6s helppo kontrolloida
sisdisesti, kuten myods esimerkiksi Deloitten ja GMA:n (2007) selvityksessa havaittiin.

Yritysten pakkaamiseen liittyvat ymparistosuorituskykya edistavat ohjelmat nayttavat keskittyvan paitsi itse
pakkaamiseen, myds kierratykseen ja jatteen vahentamiseen. Ensin mainitut ohjelmat viittaavat tapauksiin,
joissa joko vahennetdan pakkaamista tai edistetdan kierratettavia tai biohajoavia pakkauksia:
- aloitteet pakkausten vahentamiseksi
- kierratettavien tai biohajoavien tuotepakkausten tai jakelupakkausten kaytto
- investoinnit innovatiiviseen teknologiaan jolla vihennetdan pakkaamista tai kehitetdan biohajoavia
pakkauksia.

Kierratykseen keskittyvat ohjelmat ovat nimensa mukaisesti tapauksia, joilla kierratetdaan tuotteita, niiden
pakkauksia ja pakkausmateriaaleja, kuten aaltopahvi, muovi, lasi, metalli ja muu biohajoamaton materiaali:
- myymalan tai yhteison kierratysohjelmat paperille, pahville, muoville, lasille, metallille, ym.
- kierratysmateriaalin kayttd pakkauksissa
- suljetun kierron ohjelmat, jotka ohjaavat kierratettdvan pakkausjatteen suoraan myymaldista
kierratyslaitoksille.

Jatteen vahentamiseen liittyvilld ohjelmilla ehkaistdan jatteen syntya tai vahennetdan kaatopaikoille
menevan jatteen maaraa:

- jatteen kasittelyn ohjelmat

- uudelleen kayttoon tahtadvat ohjelmat (esim. hyotykayttd energian tuotannossa)

Jatteen vahentamiseen ja kierrdatykseen keskittyvilla ohjelmilla on pidemman tahtdimen kilpailuedun
saavuttaminen tuskin kuitenkaan mahdollista, koska niita tekevat nykyisin kdytdannossa jotakuinkin kaikki
organisaatiot, osittain myos paikallisen lainsdadannon pakottamina.

Pakkaamisen vastuullisuuden edistamiseen liittyvia hyvia kaytantoja yrityksissa ovat olleet esimerkiksi

- primadri- ja sekundaaripakkausten kayton vahentaminen

- biohajoavien tai kierratettyjen pakkausmateriaalien kaytto elintarvikepakkauksissa, kasseissa jne.

- tavarantoimittajille asetetut vaatimukset: tavoitteet, standardit ja ohjeistot (packaging scorecard)

- tavarantoimittajille tehdyt toimittaja-auditoinnit ja pakkausten sisadltdmien ainesten (tdydellinen)
jaljitettavyys

- sisdiset pakkausstrategiaryhmat, jotka kehittelevat ymparistévaikutuksiltaan pienempia
pakkausratkaisuja esim. alkoholi- ja virvoitusjuomapakkauksiin

- innovatiiviset kuljetuspakkaukset, kuten uudelleen kadytettavat jakelulaatikot koko toimitusketjussa

Monilla suurilla elintarvike- ja kaupan alan toimijoilla on ollut jo kdytossdan systemaattisia tydkaluja, joilla
pyritddn pakkausten ympdéristévaikutusten pienentamiseen. Seuraavassa on lueteltu esimerkkeja
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yksittdisten yritysten kayttamista tyokaluista tai periaatteista, joiden tiivistelmat on esitetty yrityksista
kadytettavissa olleen aineiston laajuudessa liitteen 4 taulukossa:

e e-Wheel / IKEA

e Global Asset Recovery Purchases / Procter & Gamble

e Global Sustainable Packaging Team / Kellogg

e Packaging Eco-calculator / Kraft Foods

e Packaging Eco-design Tool — PIQET / Nestlé

e Packaging Scorecard / Walmart

e PALMAT (palautuvan materiaalin jarjestelma) / Valio

e Sustainable Packaging Steering Team / Unilever

e The 7 R’s of Packaging / Walmart

Pakkaus viestin kantajana ja kilpailukyvyn edistdjind

Pakkauksen tulee tayttdd markkinoiden kriteerit toiminnallisuudesta ja hinnasta, vastata kuluttajan
toiveisiin jne. (Consumer Goods Forum 2010a), mutta se voi parhaimmillaan antaa konkreettisen viestin
tuotteen valmistajan sitoutumisesta kestavan kehityksen periaatteisiin. Yrityksen eko- ja mainekilpailukyvyn
nakdkulmasta on tarkeaa kiinnittaa huomio pakkaussuunnittelussa materiaaleihin ja niiden optimointiin.

Pakkauksen antama viesti ei saisi olla ristiriidassa yrityksen antaman sanallisen viestin kanssa. Kestavan
kehityksen mukainen tuote ei sisdlla esimerkiksi moninkertaisia kaareita ja kuluttajan huoleksi jaa talloin
muutenkin mahdollisimman vahan (kierratyskelpoista) pakkausjatetta (Industry Canada & Stratos 2009,
Stratos 2009).

Tuote tai pakkaus sinallaan ei useinkaan riita kertomaan tuotteen tai yrityksen ymparistokilpailukyvysta tai
laajemmin yritysvastuun saralla tehdysta tyosta. Vastuullisena brandind tunnetuksi tuleminen vaatii
vastuullisen toiminnan taydennykseksi tulkintaa eli viestintda markkinoita varten. Suomalaiset yritykset
ovat usein melko huonoja kertomaan esimerkiksi tuotteisiinsa, palveluihinsa tai toimintaansa liittyvista
hyvistd saavutuksistaan, vaikka ndiden suorituskyvyssa ei olisi mitdan havettdvdaa — pdinvastoin. On
puurrettu hiljaa poissa julkisuudesta, mutta siitd pitdisi osata kertoa markkinoille, joita hyva suorituskyky
realisoituisi kilpailuetuna markkinoilla (kuva 10).

Toisaalta liiallisuuteen meneva tai liian aikainen viestintad saa aikaan viherpesua, joka voi ilmeta esimerkiksi
vailla varmentamisen pohjaa olevina vaittdamind, yksipuolisina vahvuuksia korostavina ja heikkouksia
pimittavind vaitteina tai ymparistoystavalliseltd nadyttavaltd holynpolyltd (TerraChoice 2009). Siita kiinni
jadminen ei ole omiaan lisédmaan luottamusta vyritykseen ja brandiin, vaan painvastoin heikentaa
kilpailukykya ja saattaa jattdaa yrityksen loukkuun, josta on vaikea rakentaa mainetta ja luottamusta
uudelleen. Sanojen ja tekojen, siis pakkauksen ja viestien pitdisi pysya tasapainossa (kuva 10).
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Kuva 10. Vastuullisesta toiminnasta kilpailuetua saavan bréndin kehittéiminen (mukaellen Taubken &
Leibold 2010, 131).

5.2 Pakkaamiseen ja pakkauksiin liittyvdt tunnusluvut sekd niiden kdytto

Liitteen 5 taulukkoon Pakkaamisen tehokkuuden ja ymparistévaikutusten tunnusluvut on koottu tiivistelma
tutkimuksen kohdeyritysten kayttdmistd mittareista, joita on mainittu kdytetyn pakkaamisen
vastuullisuuden edistamiseen.

Pakkauksiin liittyvan kestavan kehityksen suorituskyvyn mittaamisen ja raportoinnin suhteen on elintarvike-
ja kaupan alojen yrityksissa vahan yhtendisyyttd ja mittareiden hyodyntamisessd harvoin syvyytta.
Esimerkiksi Deloitten ja GMA:n (2007) selvityksessa yli viidenneksella vastanneista yrityksistd ei ollut
virallisia mittareita jatteen vahentamisen seurantaan. 20%:lla teollisuuden ja 45%:lla kaupan yrityksista ei
ollut virallisia mittareita kierratyksen seurantaan, ja jopa 55%:lla kaupan yrityksista ei ollut mittareita
pakkausten vdhenemisen seurantaan. Mittarit ovat kuitenkin valttamattémia, jotta voidaan seurata
parantamista ja asettaa niihin kytkeytyvia selkeita tavoitteita.

Pakkausten kehittamiseen ja kadyttoon liittyvia tunnuslukuja naytti olleen tutkimuksen kohdeyritysten
kdytossa hyvin vaihtelevasti. Tutkimuksen otos perustuu yritysten viestinndssaan antamiin tietoihin, joten
kdytannon johtamisessa kaytettyjen mittareiden maara on varmasti ollut suurempi. Pakkausten
vahentdamisen ja esimerkiksi biohajoavan pakkausmateriaalin kdyton edistaimisen seurantaan kaytettyja
tunnuslukuja kertyi kuitenkin myds talla otoksella monipuolisesti:

- pakkausmateriaalien kayttd painon tai tilavuuden mukaan

- markkinoille saatetun pakkausmateriaalin maara, maahantuotujen pakkausten materiaali (tn)

- pakkaus / tuote (g/kg), pakkauksen maara tuotetonnia kohti (pack ratio)

- pakkausmateriaalin muutos / vahenema3 tuotetonnia kohti (%)

- pakkausmateriaalin saast6 (tn/a)

- uusiutuvien materiaalien kaytto pakkauksissa (% pakkausvolyymista)

- pakkausmateriaalin kdyttd6 materiaaleittain (jakauma)
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- kierratettavissa olevan pakkausmateriaalin maara ja osuus materiaalin kaytostd; sellaisten
pakkausten osuus, joissa kdytetyillda materiaaleilla on (tietylld alueella) toimiva kierratysjarjestelma

- kierratysmateriaalien osuus jakelu- tai kuluttajapakkauksessa (%)

- sellaisten tuotteiden maard, joiden pakkaus on kestdavdan kehityksen mukainen (esimerkiksi
biohajoava)

- pakkausten kayton tehokkuus (tyhjan tilan osuus)

- niiden tavarantoimittajien osuus, jotka tdyttavat formaalit ekologisesti kestdavan pakkaamisen
vaatimukset (scorecard) (%)

- pakkausten osuus tuotteen (tai myos yrityksen) hiilijalanjaljesta

- asiakkaille jaettujen ilmaisten muovikassien maara (kpl / kaupan myyntineliometri)

- asiakkaille tarjottujen ostoskassien maara materiaaleittain (jakauma)

Pakkausten (ja osin myds muun materiaalin) kierratyksen seurantaan kaytettiin monissa yrityksissa varsin
samanlaisia mittareita. Pakkausten kayton jalkeisen kierratyksen tunnuslukuja:
- kierratetyn tai kierratykseen ohjautuneen materiaalin (tai jatteen) maird vuodessa (tn/a tai
kg/myyntinelid)
- kierratysaste (kierratetyn materiaalin osuus % vuodessa)
- uudelleen kaytettyjen pakkausten maara (tn/a), pakkausten uudelleenkiyttoaste
- uusiokdyttoon myydyn jatteen maara vuodessa
- tuotteisiin (pakkauksiin) sisaltyva kierratysmateriaalin osuus (%, esimerkiksi rPET-osuus %
painosta), muutos ja tavoitteet

Osa pakkauksista paatyy kuitenkin edelleen jatteeksi, esimerkiksi kaatopaikoille. Jatteen vahentamisen
seurantaan yrityksissa kdytettiin mm. seuraavia tunnuslukuja:

- hyddynnettavaksi kelpaamattoman pakkausjatteen maara

- jatemaara ja sen jakauma materiaaleittain (%)

- vahentyma kaatopaikkajatteen maarassa vuodessa

Yritysvastuun mittarit usein tyypillisesti suuntaavat tarkastelua menneeseen, jo toteutuneeseen
suoritukseen. Tulevaisuus olisi hyva pitdaa mielessa, jos tahdatdan kilpailuedun synnyttamiseen. Yritysten
pitdisi tuoda esiin myoOs nakokulmia, jotka suuntaavat pakkaamisen vastuullisuuden tarkastelua
tulevaisuuteen, kuten esimerkiksi pakkausten biohajoavuuteen ja muihin kehitysmahdollisuuksiin.

Yrityksille on tarjolla monenlaisia indikaattoreita yritysvastuun edistymisen seurantaan ja raportointiin.
Yritystason tarkasteluissa 2010-luvun alussa ylivoimaisesti kdytetyin on ollut Global Reporting Initiativen
raportointiohjeisto (2006), johon on ollut tarjolla myds eri sektoreille suunnattuja toimialakohtaisia
lisdohjeistuksia. Pakkaamisen tarkastelun nakokulmasta GRI:n kaltaiset ohjeistot jaavat kuitenkin melko
yleiselle tasolle.

Pakkaamiseen erikoistuneita ideaalimittaristojakin on 2010-luvulle tultaessa ollut jo tarjolla. Yritysten ei
enaa tarvitse lahted yksin mittariston kehittelyyn: esimerkiksi Grocery Manufacturers’ Associationin (GMA)
Packaging Working Group (2008) -tyéryhméan suosituksen mukaan GMA:n jdsenorganisaatioiden pitaisi
omaksua olemassa olevaa eikd keksia asioita uudestaan. Sustainable Packaging Coalitionin (SPC, 2009)
kehittdmat periaatteet ja mittaristot toimivat suuntaviittoina jasenyrityksille ja teollisuuden alalle
pakkaamisen kestavan kehityksen mukaisuuden tavoitteisiin pyrittaessa.

Consumer Goods Forum (2010) on tuottanut ehdotuksen pakkausten vastuullisuuden arviointiin. Painopiste
mittareissa on ympadristévastuun alueella: pakkauksen ymparistdasiat ja elinkaaren aikaiset vaikutukset.
Naissa Global Packaging Projectin (GPP) mittareissa on mukana my0s joitakin keskeisimpia talousmittareita
seka pakkauksen elinkaaren aikaisen sosiaalisen vastuun mittareita. Sisallollisesti GPP:n ja SPC:n (2009)
listat ovat ymmarrettavasti pitkalti yhtenevat, mutta pienia erojakin niissa on (taulukko 2).
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Taulukko 2. Sustainable Packaging Coalitionin (2009) ja Global Packaging Projectin (2010) suositusten
siséltémien mittareiden vertailua.

Sustainable Packaging Coalition

Global Packaging Project

Ympdristévastuu Materiaalin kdytto Pakkausten paino, Pakkauspainon vdahennys
*paaindikaattorit: materiaalin kokonaiskayttd, | Pakkaus/tuote (g/kg)
materiaalin kdyton vahenem3, jatemateriaali Materiaalin kokonaiskaytté, Materiaalihavikki
*lisdindikaattorit: ~ ensidomateriaalin  kaytto, | Ensiémateriaalin maara
uusiutuvien materiaalien kaytto, kulutuksen tai | Kierratetyn materiaalin maara
teollisen kayton jalkeen kierratetyn materiaalin | Uusiutuvien materiaalien maara
maara Pakkausmateriaalien alkuperadketju
*muut: alkuperaketjun tuntemus, pakkaus- | Toksisten aineiden pitoisuus
paino per tuotepaino Rajallisista lahteista kaytetty vesi
Energian kaytto Ymparistojarjestelmien kayttod
*padindikaattorit: elinkaaren aikainen energian | Energiatarkastukset
kaytto, uusiutuvan energian osuus (%) Materiaalina kierratettavien pakkausten maara
*lisdindikaattorit: kuljetuksiin liittyva | Myyntipakkausten tilavuustehokkuus
elinkaaren aikainen energian kaytto, | Kuljetuspakkausten tilavuustehokkuus
uusiutumattoman energian kaytto ja | Kompostoitujen pakkausten osuus
uusiutuvan energian kayttd sekd samat muun | Uudelleen kaytettyjen pakkausten osuus
kuin kuljetusten osalta Energiana hyodynnettyjen pakkausten osuus
*muut: pakkauksiin sisaltyva (hyddynnettavissd | Kaatopaikalle joutuvien pakkausten osuus
oleva) energia Elinkaari-indikaattorit:
Veden kaytto Kokonaisenergian tarve
*paaindikaattorit: elinkaaren aikainen veden | Uusiutuvan kokonaisenergian tarve
kulutus, veden kaytto rajallisista lahteista Veden kulutus
Materiaalien terveysnakodkohdat Maan kaytto
*padindikaattorit: toksisten aineiden pitoisuus, | lImastonmuutos
toksisten aineiden kulkeutuminen Otsonikato
Puhtaampi tuotanto ja kuljetus Toksisuus (syopa), toksisuus (ei-syopa)
*paaindikaattorit: myrkylliset paastot, | Hiukkaspaastot
elinkaaren aikaiset kasvihuonekaasupaastot, | Sateily (ihmiset)
paastot ilmaan ja veteen Fotokemiallisen otsonin muodostuspotentiaali
*|isdindikaattorit: rikkipaastot, typpipdastot, | Happamoitumispotentiaali
hiukkaspaastot, kemiallinen hapenkulutus, | Rehevoéitymispotentiaali
kiintoainepaastot, nitraatit Makean veden ekotoksisuuspotentiaali
*muut: ympadristojarjestelma ja -tarkastukset Raaka-aineiden vdheneminen (ehtyminen)
Talousvastuu Kustannukset ja suorituskyky

*paaindikaattorit:  pakkaamisen  kokonais-
kustannukset, pakatun tuotteen havikki,
elinkaaren aikainen energian saasto

*muut: pakkauksen palveluarvo, myynti- ja
kuljetuspakkausten tilavuustehokkuus

Pakkaamisen kokonaiskustannukset
Pakatun tuotteen havikki
Elinkaaren aikainen energian saasto
Pakkauksen palveluarvo

Sosiaalinen vastuu

Yhteisovaikutukset

*paaindikaattorit: tuoteturvallisuus,
pakkausten kierradtysaste, pakkausten
uudelleen kaytto, kaatopaikkavaikutus,

pakkausten kadytto energian tuotantoon
*lisdindikaattorit: sailyvyysaika, jalkikasittely-
informaatio, sijoitukset yhteiskuntaan
Tyoeldmavaikutukset

*padindikaattorit: lapsitydvoima, pakkotyo,
yhdistymisvapaus, syrjinta, ylityot,
palkitseminen, tyoterveys, tyoturvallisuus,
vastuulliset tyopaikkakaytannot

Vastuulliset tyépaikkakaytannot
Tuoteturvallisuus

Pakatun tuotteen sdilyvyysaika
Jalkikasittelyinformaatio
Sijoitukset yhteiskuntaan
Lapsityo, Pakkotyo
Yhdistymisvapaus

Syrjinta

Tyoaika (ylityo)

Palkkaus

Tyoterveys, Tyotapaturmat

Sustainable Packaging

Coalition (2009) ohjeistaa kayttdmaan useimpien taulukossa 2 mainittujen
indikaattoreiden kohdalla toiminnan volyymiin tavalla tai toisella suhteutettua mittaamista. Suhdelukuihin
perustuva mittaaminen onkin johtamisen kannalta pelkkid absoluuttisia mittauksia (esimerkiksi paastot
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vuodessa) parempaa, koska suhdelukujen avulla voidaan osoittaa toiminnan tehostuminen tai
parantuminen selkedsti. Samalla myos vertailu muihin saman alan toimijoihin helpottuu.

GPP:n kaltainen ideaalimittaristo saattaa nayttaa pakkaamisen kontekstissa ahdistavan laajalta, kattaahan
se esimerkiksi sosiaalisen vastuun alueella lukuisasti yhta lailla yritystason vastuullisuusjohtamisessa
kdytettyja mittareita. Mahdollisimman laajan mittariston kayttdé pakkaamisen vastuullisuuden hallintaan on
kuitenkin suositeltavaa, kuten esimerkiksi EUROPEN (2009) muistuttaa.

Mittaamisen tulee olla riittavan kattavaa, koska liian kapeasti seurattu parantaminen yhdessa kohtaa voi
aiheuttaa ongelman siirtymista toisaalle, mistd ei sopivan mittarin puuttuessa enda ollakaan tietoisia:
“Using a single metric can lead to unintended poor outcomes elsewhere, so a comprehensive, justified and
consistent selection of a relevant combination of different measures is recommended as best practice”
(emt. 2009). Liian kapeasti yritysvastuun nakokohtia kattavan mittariston kayttd lisda siis riskia, etta
olennaisesti kilpailukykyyn vaikuttavia pakkauksen kielteisid vaikutuksia jad huomiotta, mika lisdd myos
viherpesusyytosten ja luottamuksen murenemisen riskia.

Vaikka kestavan kehityksen suorituskyvyn ja yritysvastuun mittaamisen pitdisi olla mahdollisimman
kattavaa, jokaisella alalla olisi luotava yhtendinen ndkemys siitd, mitkda mittarit ovat keskeisista
keskeisimpid, joiden soisi ainakin tulevan seuratuiksi ja raportoiduiksi. FutupackEKO2010-projektin toisessa
asiantuntijatyopajassa tartuttiin tdhan haasteeseen pakkausalan ndkokulmasta. Ryhmatyon alustana
kaytettiin Global Packaging Projectin luomaa suositusta pakkausten vastuullisuuden arviointiin (vrt. edella
taulukko 2). Asiantuntijatydpajan ndkemys mittareiden painoarvosta on esitetty seuraavassa taulukossa 3.

Taulukko 3. Tirkeimmdit pakkauksiin ja pakkaamiseen liittyvit vastuullisuuden mittaamisen kohteet
FutupackEKO2010 asiantuntijatyépajan nikemysten perusteella.

Ymparisto- Elinkaari- Taludellisen Sosiaalisen
indikaattorit indikaattorit vastuun vastuun
indikaattorit indikaattorit
Hyvin keskeinen -Kokonaisenergian -Pakatun tuotteen -Tuoteturvallisuus
tarve havikki
-llmastonmuutos
Keskeinen -Materiaalien -Veden kulutus -Pakatun tuotteen

kokonaiskaytto
-Materiaalihavikki
-Energiana
hyodynnettyjen
pakkausten osuus
-Kaatopaikalle
joutuvien
pakkausten osuus

sailyvyysaika

Varsin keskeinen

-Materiaalina
kierratettavien
pakkausten maara
-Kierratetyn
materiaalin maara

-Raaka-aineiden
vaheneminen
(loppuminen)

-Elinkaaren aikainen
energian saasto
-Pakkaamisen
kokonaiskutannukset
-Pakkauksen
palveluarvo

-Jalkikasittely-
informaatio

Asiantuntijatydpajan nakemys pakkauksiin liittyvista keskeisimmista vastuullisuuden indikaattoreista on
hyvin lahella Sustainable Packaging Coalitionin (vrt. taulukko 2) linjausta ns. padindikaattoreista. Monia
kansainvalisissd indikaattoriesityksissa ja raportointiohjeistoissa keskeisesti esilla pidettyjd sosiaalisen
vastuun kysymyksia liittyen tyooloihin ei pidetty kuitenkaan erityisen relevantteina, ainakaan Suomessa.

26



Vaikka tassa pyrittiin tiivistamaan nakemys keskeisista indikaattoreista, on syyta muistaa, etta liian suppea
mittaristo ei palvele pakkaussuunnittelijaa eikd esimerkiksi hankintavastaavaa. Kuluttajat eivat myodskaan

ole aina kiinnostuneita samoista asioista kuin teollisuus. Indikaattoreiden valintaan vaikuttaa siten aina se,
mistd nakokulmasta tai kenen tietotarpeista ldhtien valintaa tehdaan.
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6 Pakkaussuunnittelun innovaatiot

Liitteen 6 taulukkoon Pakkausten suunnitteluun ja kayttoon tehdyt uudistukset yrityksissa on koottu
yhteenveto tutkimuksen kohdeyritysten esittamia nakokulmia pakkaussuunnittelun innovaatioihin.

Tutkimuksen kohdeyritysten joukosta suurimmalla osalla ei ollut esitelld hankkeita, joita voisi luonnehtia
pakkaamisen vastuullisuuden ndkokulmasta uusia innovaatioita tuottavaksi. Vaikka yrityksilla nayttaa edella
tassa raportissa kuvatun perusteella olevan jo jalkautettuina hyvia kaytantdja, joilla vastuullisuutta pyritdan
integroimaan olemassa oleviin pakkausratkaisuihin ja toimintoihin, niin uusia mahdollisuuksia ja uutta
kilpailuetua luovia innovaatiohankkeita nayttaisi olevan aika vahan. Tendenssind naytti olevan, ettda mita
globaalimpi ja isompi elintarvikealan yritys, sitd enemman on ollut tekeilld innovatiiviseksi luokiteltavissa
olevaa pakkausten ja pakkausjarjestelmien kehitystyota (tai ainakin sitd innokkaammin néista hankkeista
kerrotaan sidosryhmille organisaation ulkoisessa viestinnassa).

Yritysten pakkaussuunnittelun innovaatioihin liittyvat hankkeet linkittyivat yhtdalta vaihtoehtoisten
materiaaliteknologioiden kehittelyyn ja toisaalta systeemisiin tarkasteluihin ymparistévaikutusten
pienentamiseksi tuotteen koko arvoketjulla. Innovaatiotyohén voi lukea myds muutamien suurten
toimijoiden yhteistyon tutkimuslaitosten kanssa, joka keskittyy nadille kahdelle edellda mainitulle
kehittamisen alueelle. Vaihtoehtoisten materiaaliteknologioiden kehittelyyn liittyva tyypillinen esimerkki on
yrityksen osallistuminen kehitysprojekteihin uusiutuvien biomateriaalien kehittamiseksi ja kayttamiseksi
elintarvikepakkausmateriaaleina: tdma toimintamalli nayttaisi olevan etenkin globaaleilla toimijoilla yleista.
Ympadristovaikutusten pienentdminen koko arvoketjulla on voinut tapahtua puolestaan mallien
kehittamisena paivittdistavarakaupan tuotteiden ja toimitusketjun ymparistovaikutusten vahentamiseksi tai
kokonaistaloudellisen tai systeemisen nakdkulman soveltamisena yrityksen pakkaussuunnitteluun.

Pakkauksiin liittyvien innovaatioiden avulla esimerkiksi juuri elintarvikevalmistajat voivat tuoda lisdarvoa
tuotteilleen. Tuotteiden uudelleen formulointi voi usein olla todella haasteellista, mutta uusilla
pakkausratkaisuilla voidaan vahentda kdytetyn materiaalin maaraa ja toisaalta niilla on usein mahdollista
lisata myos tuotteen sdilyvyyttd ja ndin pienentdd havikkia. Tdssa tutkimuksessa tarkastellut yritykset eivat
juuri kertoneet aineistoissaan panostuksistaan “tulevaisuuden” pakkausratkaisuihin, kuten alykkaat ja
aktiivipakkaukset, nanoteknologian hyoddyntaminen pakkaussovelluksiin, interaktiiviset pakkaukset,
multisensoripakkaukset tai "syotavat” pakkaukset (vrt. esimerkiksi Raithatha 2009). N&ista dlypakkauksilla,
nanomateriaaleilla ja syotavilla pakkauksilla nayttaisi olevan selkeimmin tarjolla myos ekologisia etuja.

Alypakkausten kategoriaan on luotu jo vilineit3, joilla voidaan viestid kuluttajille elintarvikkeen tuoreudesta
ja laadusta. Esimerkiksi tuoreutta viestivastda, pakkaukseen liittyvasta merkintdjarjestelmasta voidaan
mainita OnV (www.onvu.com) jonka juuret ovat Euroopan komission rahoittamassa Freshlabel-projektissa.

Nanoteknologian hydédyntaminen elintarvikepakkauksissa on vasta alkamassa. Sen avulla on periaatteessa
mahdollista lisata esimerkiksi pakkausten lujuutta ja suojaavuutta (barrier-ominaisuudet). Nanoteknologian
hyddyntaminen voisi mahdollistaa siten monien tuotteiden sailyvyyden parantumisen ja havikin
pienentdamisen sekd myo6s pakkausten viahentdamisen. Sidosryhmanadkokulmasta nanoteknologian kaytt66n
elintarvikepakkauksissa liittyy toisaalta viela hyvaksyttavyysongelma, kun ei ole vield varmuutta riskeist3,
joita liittyy ihmisten altistumiseen nanopartikkeleille.

Kiinnostus syotavien pakkausmateriaalien kehittamiseen on ollut voimakasta jo useiden vuosien
ajan. Ympariston kannalta syotavat pakkaukset olisivatkin ihanteellisia. Sy6tavissa olevat pakkausten
sovellukset ovat jaettavissa karkeasti kahteen kategoriaan: syomiskelpoisesta materiaalista tehdyt
pakkaukset ja tuotteiden suojana kaytettdvat syotdvat pdaallysteet. Syotdviin paallysteisiin verrattuna
kokonaan syotdvista pakkauksista on toistaiseksi ollut markkinoilla hyvin vdahan esimerkkeja. Naiden
vaihtoehtoisten pakkausjarjestelmien kehityksen tielld on vield esteitd, joista tdrkein lienee sen hinta eli
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kustannukset. Kun syotavat paallysteet ovat vield pitkalti tutkimusvaiheessa, yrityksilla ei ole tarvittavaa
teknologiaa uuden jarjestelman soveltamiseen kadytantdoon. Alkuvaiheessa soveltaminen rajoittunee ns.
korkean lisdarvon tuotteisiin.

Systeeminen ndkékulma pakkaussuunnitteluun — tuotteen ja pakkauksen ympdristévaikutusten
samanaikainen pienentéminen

Hyvin konkreettisena esimerkkind kokonaisvaltaisen parantamisen nakoékulmasta tuotteeseen ja sen
pakkaamiseen nousi tutkimuksen aineistosta esiin Procter & Gamblen uudelleen formuloidun pesuaineen ja
sen pakkauksen kehittdminen. Hanke lahti liikkeelle kuluttajatutkimuksella, jolla pyrittiin arvioimaan
asiakkaiden preferensseja suhteessa ymparistoystavallisempiin tuotteisiin ja pesuaineiden kayttéon: ”Mitka
ovat markkinoiden tahtotila ja valmiudet?” Tatd nakemystd tdydennettiin elinkaarianalyysiin (LCA)
pohjautuvalla teknologisia mahdollisuuksia selvittavalld tuote- ja pakkaustutkimuksella: “Miten suuri osa
tuotteen elinkaaren aikaisia vaikutuksia maarittyy pakkauksesta?” Edelleen: "Missa elinkaaren vaiheessa
parannuksia on eniten saavutettavissa ja onko siihen teknisid edellytyksia”. Jos pakkauksen rooli tuotteen
elinkaarivaikutuksissa on pieni — niin kuin se usein on — kannattaa radikaalia muutosta hakea muilta
tuotteeseen liittyviltd ominaisuuksilta. Mutta pakkauksen ekologisen suorituskyvyn parantaminen on hyva
lisd osana suurempaa kokonaisuutta. Lisaksi esimerkiksi pakkauksen kehittdmisen myo6ta paraneva myynti-
ja kuljetuspakkausten tilavuustehokkuus lisdd mahdollisuuksia pienentaa logistiikan kustannuksia ja
ympéristovaikutuksia (vrt. McKinnon & Edwards 2010). Procter & Gamblen soveltama systeeminen
nakdkulma tuotteen ja pakkauksen suunnitteluun on esitetty periaatekaaviona kuvassa 11.

Kuluttajatutkimus Tuote- ja pakkaustutkimus

(Consumer Insight) (Technology Insight)

Packaging Distribution

I & =
CONSUMER TYPES

us. i T | ER P ik

EUROPE [18% 74% R | [ [ 'R
JAPAN [2% 81% B — l
Manufacturing N 7 Usage
%

Niche Sustainable @ Basic

Mainstream
e %2
Materials Disposal
Kuluttajien tarpeet Holistinen tarkastelu LCA-pohjalta

Kuva 11. Uuden pakkausinnovaation kehittelyperiaatteet Procter & Gamble —yhtidssd (P&G 2010).

Sovellusesimerkkina kokonaisvaltaisen tuote- ja pakkaussuunnittelun nakdkulman tuloksista Procter &

Gamble esitteli Suomessakin hyvin tunnetun pesuaineen. Kehittamisprosessissa tuote ja pakkaus

muotoiltiin uudelleen. Uudelleen formuloidun tuotteen aikaansaamat pakkaamista vdhentdvat ja muut

positiiviset ekologiset vaikutukset tuotteen elinkaarella olivat varsin huomattavat (kuva 12). Tuotteen

ymparistosuorituskyvylle koituneet kehityshankkeen positiiviset vaikutukset yhtio tiivisti seuraavasti:

- Pieneneva tuotteen tuotannon aikainen veden ja energian kulutus: 40-50% vahemman vetta
valmistukseen ja 30-40% vahemman energiaa valmistukseen
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- Pieneneva tuotteen kdytdn aikainen energian kulutus: 20-50% vahemmadn energiaa tuotteen kayton
aikana, kun sitd voidaan kayttaa alemmissa [ampoétiloissa

- Pienemmat pakkaukset (pakkausmateriaalit): 14-45% vdahemman pakkauksia

- Pieneneva kuljetuskapasiteetin kayttd: 40-57 % vdhemman kuljetusvalineita.

Vaikka tdssa tuote-esimerkkina toimivatkin pesuaineet, vastaavia muutoksia ei liene mahdotonta saada

aikaan muissakaan tuoteryhmissa.

A NOTICEABLE REDUCTION
IN OVERALL ENVIRONMENTAL
FOOTPRINT*

Less water to manufacture

Less energy to manufacture -~

Less energy by washing
in low temperatures

Less packaging

Fewer trucks to transport

Kuva 12. Uudelleen formuloidun tuotteen aikaansaamat pakkaamista vihentévit ja muut ekologiset
vaikutukset tuotteen elinkaarella: esimerkkind Procter & Gamblen pesuaine (P & G 2010).

Liséd pakkaussuunnittelun innovaatioita — liséé kilpailuetua?

Kuten edelld on jo todettu, useimmat tdssa tarkastelluista organisaatioista nayttivat suunnanneen jatkuvan
parantamisen toimensa olemassa olevien kdytantdjen ja tuotteiden vahittdiseen kehittdmiseen, siis
integroimaan vastuullisuusndkdkohtia osaksi toimintaansa. Talld on paitsi parannettu pakkauksen, tuotteen
ja  yrityksen  ympadristosuorituskyvyn  profiilia, my6s vahennetty kustannuksia lisdadamalla
materiaalitehokkuutta seka ylldpidetty tai jopa parannettu yrityksen mainetta nykyaikaisena, vastuunsa
kantavana toimijana. Toisaalta, kuten edelld havaittiin, varsin monilla toimijoilla naytti parannuksia
edelleen madrittelevan saately-ymparistossd kytevd ja ymparistoongelmien karjistyessda vaajaamatta
tapahtuva lakien kiristyminen.

Uusissa vastuullisuusjohtamisen tutkimuksissa (esimerkiksi Halme & Laurila 2009) on arvioitu, etta
lainsddadantoon mukautumaan pyrkien tai vastuullisuusndkokohtia olemassa olevaan ydinliiketoimintaan
integroiden (vahittdista parantamista soveltaen) on toki mahdollista saavuttaa myodnteista kehitysta
luonnonympadristolle tai lisdarvoa yhteiskunnalle ja yritykselle itselleen. Parhaat mahdollisuudet kaikkia
osapuolia hyodyttaviin ratkaisuihin nayttaisivat kuitenkin liittyvan innovatiiviseen lahestymistapaan, jossa
pyritddn tuottamaan uusia radikaalimpia ratkaisuja yrityksen tuotteisiin ja liiketoimintaan (vrt. Procter &
Gamblen esimerkki edelld). Ne voivat ndin jopa laajentaa olemassa olevaa ydinliiketoimintaa. Integroiva
lahestymistapa ei ole huono, mutta innovatiiviset — esimerkiksi kokonaisvaltaiset — uudet ratkaisut
nayttdisivat hyddyttavan eniten niin luonnonymparistoa ja yhteiskuntaa kuin yritysta itsedan (kuva 13).
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potentiaalinen taloudellinen ja
sosiaalinen hyéty

-

Ekctehokkaat ja/tai
sosiaalisen vastuun
fiséarvoa tuottavat

L ]
forkea { \ inneveatiot:
\ INNOVAATIO “tuotteet,
¥ -prosessit,
\ -palvelut,
. -~ , -tuote +palvelu
INTEGRAATIO | Radikaali
muutos
FILANTROPIA ) " Vaniteiset Yritysvastuun
. parannukset
Matala \_/ toteutuksen
> liityntdaste
Ytimen ulkopuolella Inzegroituu Laajentaa ydinliike-
yeinliiketoimintaan ydinlilketoimintaa  teimintaan

Kuva 13. Hyviintekevdisyyden ja vastuullisia mekanismeja olemassa olevaan ydinliiketoimintaan
integroivan sekd innovatiivisen ldhestymistavan kyky tuottaa taloudellista ja sosiaalista hyétyd on
erilainen (vrt. Halme & Laurila 2009).

Taloudellisesti ja sosiaalisesti myonteisesti vaikuttavia hankkeita toteutettaessa on hyva tehda yhteistyota.
Kumppanuuksilla on todettu olevan positiivinen vaikutus liiketoiminnallisen ja sosiaalisen hyddyn
syntymiseen yritysvastuun hankkeista (Keys ym. 2009, kuva 14). N&ain esimerkiksi asiakkaita,
tavarantoimittajia, kilpailijoita tai kansalaisjarjest6ja voi olla kannattavaa ottaa mukaan kehitystyohon.

A
High
Korkea
n W
~ ~
. ? ¥ jakk
Yritysvastuun toteutuksen [ . il et
. . . . -tavarantoimittajat,
potentiaalinen sosiaalinen 7 Kumegpgaingius -kilpailijat
hyoty Benefit to society ¥ -jdrjestot
Philanthropy \ y 7
Sy - =
Propoganda
Pet projects
Matala >
Low , .. 2 is i i o it
Matala Yritysvastuun liiketoiminnallinen hyoty Korkea

Kuva 14. Onnistuneet strategiset kumppanuudet lisédvédt mahdollisuuksia saada yritysvastuusta
sosiaalista ja liiketoiminnallista hyétyd (Keys, Malnight & van der Graaf 2009).
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7 Yhteenveto ja pddtelmdt pakkauksiin liittyvistd linjauksista ja kdytdnndoistd
yrityksissd

Onko pakkauksia ja pakkaussuunnittelua kehittdmdlléd mahdollista kehittdd selkedid kilpailuetua yritykselle?

Tassa tutkimuksessa kadytettyjen toimialaselvitysten ja asiantuntijaraporttien perusteella voitiin havaita,
etta kansainvalisessa elintarviketeollisuudessa ja vahittaiskaupassa liikkkeenjohto nakee kestavan kehityksen
varsin yleisesti vaikuttavan positiivisesti yrityksen tulokseen. Vastuullisen liiketoiminnan periaatteita
arvostavien ns. LOHAS-kuluttajien osuus markkinoilla on kasvamassa ja vihreiden kuluttajien
ostoperiaatteet levidmassa kuluttajien valtavirtaan. Kestava kehitys on yleisesti nahty yrityksissa myos
innovaatioiden ajurina. Vastuullisia kdytantdja ja johtamisen tydkaluja ei endaa yhdisteta automaattisesti
kustannustekijoiksi, vaan niissa nahdaan erilaisia uusia mahdollisuuksia kannattavan liiketoiminnan
kehittamiseen.

Pakkausten vastuullisuuden johtaminen linkittyi tdman tutkimuksen elintarvike- ja kaupan yrityksissa
pitkalti jatteen synnyn ehkaisyyn ja materiaalitehokkuuden edistamiseen. Yritykset ovat ndin tavoitelleet
jate- ja materiaalikustannusten alentumista ja sitd kautta kustannuskilpailuetua. Naiden tavoitteiden
saavuttamista on pohjustettu erilaisilla ohjelmilla, jotka muun viestinndn ohella kertovat yrityksen
pyrkimyksestda ympadristosuorituskyvyn lisddmiseen, mutta my6ds maineensa parantamiseen. Vaikka
pakkaukset ndyttivat olevan merkittavyydessadan taman hetken vastuullisuushaasteiden kentdssa
keskivaiheilla, ne ovat hyvin ndakyva osa yritysta ja tuotteita, joten niillda on epdilemattad vaikutusta myos
mainekilpailuedun kehittymiseen. Pakkaamiseen liittyvien mittareiden kayttd naytti olleen yrityksissa viela
hajanaista. Kattavaa mittaamista kuitenkin tarvitaan, jos halutaan |0ytda ja poistaa ongelmakohtia
pakkausjarjestelmien kehittamisen osana ja kehittda uusia ratkaisuja. Onnistuessaan uudet ratkaisut voivat
poistaa tai ainakin pienentdaa huomattavasti esimerkiksi elinkaaren aikaisia ymparistovaikutuksia, tuottaen
yritykselle innovaatiokilpailuetua. Tallainen aktiivinen, strategisempi ote pakkausten kehittdmiseen naytti
viela melko harvinaiselta, sillda monet yritykset nayttivat korostaneen sangen reaktiivista lainsdadannon
vaatimuksiin mukautumista. N&ita havaintoja seka niiden valisia kytkent6ja on tiivistetty kuvassa 15.

o Havainnot tassa selvityksessa

Pakkaukset vastuukysymysten

o Taustat (Deloitte & GMA 2009, kkaukset ysymy
priorisoinnissa keskivaihelilla:

KPMG & CIES 2008 ym.)

Kestava kehitys nahdaan jo x
yleisesti merkittavana ’
innovaatioiden ajurina
Kestéavan kehityksen
nakodkohtien huomioimisen,
nahdaan varsin yleisesti
vaikuttavan positiivisesti
yrityksen tulokseen
LOHAS-kuluttajien osuu
kasvaa ja vihreiden
kuluttajien AN
hankintaperiaatteet
valtavirtaistuvat

mita suurempi toimija, sita
suurempi pakkausnakokohtien
merkitys? >> mainekilpailuetu
Pakkausasiat lomittuvat usein
jatteen synnyn ehkaisyyn
(kierratys) ja
materiaalitehokkuuden
edistdmiseen >>
kustannuskilpailuetu
Lainsaadantdoon mukautumisen
sijaan monilla yrityksilla on jo
strategisemmin suuntautunutta,
tuotteen koko elinkaaren
kattavaa pakkausjarjestelmien
suunnittelua >>
innovaatiokilpailuetu

Kuva 15. Vastuullisuusnikékohtien huomioon ottamista edistéivid taustatekijditd yhteiskunnassa ja
pddtelmid niiden kilpailukykyéd mahdollisesti lisddivistd vaikutuksista tutkimuksen kohdeyrityksissd
tehtyjen havaintojen perusteella.
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Tassa tutkimuksessa tarkastelluista yrityksistd toistakymmenta kuului joko elintarvike- tai kaupan alan
maailman johtavien yritysten joukkoon, mutta vain nelja nousi Global100:n kokoamalle maailman sadan
vastuullisimman yhtién listalle?. Elintarvike- ja kaupan alojen vastuullisuusjohtamisen kansainvalisessa
kdrjessa ei nayttanyt olevan vield tungosta: vastuullisuudesta voi tallakin perusteella hyvin vield saada
kilpailuetua nailla aloilla. Taman tutkimuksen globaaleista toimijoista vasta Unilever, Procter & Gamble ja
Danone seka alueellisista toimijoista Kesko ylsivat Global100:n listalle. Nama edellakavijat erottuivat myos
taman tutkimuksen aineistossa edukseen varsin kattavan yritysvastuun raportointinsa ansiosta.

Vastuullisen sijoittamisen piirissa arvostettuun Dow Jonesin DJSI World Indexiin valitaan vuosittain runsaat
300 julkisesti noteerattua yhtiotad. 30.9.2010 julkaistussa indeksin komponenttien listassa, jota varten
sveitsildinen luokituslaitos SAM (Sustainable Asset Management) tekee yritysten johtamista ja
suorituskykya koskevan tiedon hankinnan ja analyysin, olivat mukana myo6s edelld mainitut nelja yhtiota.
Lisdksi DJSI:n kestavan kehityksen sijoittamisen ndakdkulmasta maailman parhaiden yhtididen listalle ylsivat
tdman tutkimuksen globaaleista toimijoista Carrefour, Kraft Foods, Nestlé, PepsiCo ja Tesco (Dow Jones
Indexex & SAM 2010). Pakkaamisen vastuullisuuden kehittamisen suhteen ndillakin yhtiGilla oli hyvia
aloitteita ja ohjelmia. Toisaalta on muistettava, ettd DJS-indekseihin tai niitd vastaaviin muihin
kansainvalisiin osakeindekseihin yltdadkseen yrityksen pitda olla julkinen listattu yhti6 ja sen pitdaa markkina-
arvoltaan kuulua toimialallaan maailman suurimpien yhtididen joukkoon.

Selkean kilpailuedun kehittaminen pakkaamisen vastuullisuudesta on mahdollista - ainakin edellakavijoille.
Vaikka pakkausasiat nayttivat sijoittuvan yritysten ymparistovastuun 2010-luvun haasteiden
olennaisuuskartalla keskisarjaan (vrt. luku 3.2), niin kokonaistaloudellisen, yli koko arvoketjun ulottuvan
tarkastelun omaksuminen voi mahdollistaa uusien ratkaisujen kehittamisen, mika voi vaikuttaa niin
kustannus-, maine- kuin innovaatiokilpailuedun syntymiseen. Mutta jo saavutetun hyvan kilpailuaseman
sailyttaminen tietysti vaatii yrityksilta jatkuvaa parantamista, koska saavutettu kilpailuetu rapautuu muiden
yritysten seuratessa pikkuhiljaa perdssa. Toisaalta kehittyminen ja parantaminen ovat mita strategisin, jopa
olemassa olon kysymys myos perdnpitdjille: niiden on myos kehityttdavda mukana, jotta ne voivat jatkossa
pysyad markkinoilla.

Miten pakkauksia ja pakkaussuunnittelua kehittémdlld voisi olla mahdollista kehittdd kilpailuetua?

Tassa tutkimuksessa havaittiin, etta pakkausjarjestelmiin liittyvia hyvia johtamisen kdytdntoja on olemassa
niin periaatetasolla kuin yksittaisten yritysten kdyttéon ottamina tyokaluina. Monet ndistd muistuttavat
toisiaan, mutta yritykset nadyttaisivat pitkalti toimineen ohjelmien ja tyokalujen kehittelyssa yksin. 2010-
luvulle tultaessa oli toki jo nahtadvissa laajoja yhteistoiminnallisia hankkeita, joilla kehitettiin esimerkiksi
yhteisid mittareita pakkaamisen vastuullisuuden arviointiin, esimerkkind Global Packaging Project. Ehka
yhteistyon lisddminen ohjelmien ja aloitteiden kehittamisessad ja vetamisessa voisi olla kaikille toimijoille
(kustannustehokas) mahdollisuus?

Mittareiden kayttd pakkausten ymparistésuorituskyvyn seurantaan on ollut yrityksissa epayhtendista ja
joiltakin toimijoilta mittarit ja monitorointi jopa puuttuu vield kokonaan — tai ainakaan siita ei osata kertoa
julkisuuteen. Jotta pyoraa ei lahdettaisi keksimaan uudelleen, olemassa olevien tyokalujen ja mittaristojen
hyodyntaminen voisi olla tehokkaampaa, kun tarjollakin alkaa olla hyvia, kansainvalisia suosituksia, joista on
mahdollista valita soveltuvia tunnuslukuja pakkaamisen seurantaan ja kehittamiseen. Yhteisten ja
yhtenaisten pakkaustoiminnan mittareiden kaytté helpottaa myds kommunikointia asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa.

% Global 100 vertailee yhtiéitd yli 10 yritysvastuun tekijan suhteen: mm. energiatuottavuus (liikevaihto per energian kayttd), hiilituottavuus
(liikevaihto per hiilidioksidiekvivalentit kasvihuonekaasupaastot), vesituottavuus (liikkevaihto per veden kokonaiskaytto) seka jatetuottavuus
(liikevaihto per jatemaara).
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Kun yritysvastuun teemojen kanssa toimitaan, viherpesun ja yrityksen antamien viestien ristiriitaisuuksien
riskit tulisi ottaa vakavasti huomioon, jotta valtettdisiin yrityksen maineeseen (mainepddomaan) ja sen
sailyttamiseen liittyvat riskit. Pakkaussuunnittelussa perusteellisesti harkittu materiaalien valinta ja
optimointi lisda yrityksen uskottavuutta. Yhtd lailla olennaista on pakkauksen ja viestinnan (tekojen ja
sanojen) yhtenevyyden varmistaminen: alkeellisena esimerkkina tdstd on ylipakkaaminen, joka on yhteen
sopimaton ymparistoystavallisyytta korostavan brandin kanssa.

Pyrkimys ymparistdvaikutusten pienentamiseen tuotteen koko arvoketjulla voi tuottaa monia etuja, kuten
tuote- ja prosessiparannukset, jopa innovaatiot, jotka selvasti pienentdvat tuotteen ja pakkauksen
yhdistelmadn elinkaaren aikaisia ympadristovaikutuksia sekd my0Os energia- ja materiaalikustannuksia.
Pakkauksen ja tuotteen rinnakkainen suunnittelu sekd kokonaistaloudellisen tai systeemisen nakdkulman
omaksuminen  tuote/pakkaussuunnitteluun  onkin  olennainen  huomio  pakkaussuunnittelun
kehittamistavoista, joilla voidaan luoda ymparisté-, talous- ja sosiaalisen vastuun suhteen kannattavia
tuotteita ja sitd myota kilpailukykyista liiketoimintaa.

Haasteena pakkausalalle (ja pakkaussuunnittelulle) Idhitulevaisuudessa on viestinta kuluttajien suuntaan.
Kaikille ei voi viestida samalla tavalla, vaan onnistunut viestintd tarvitsee eriyttdmistd — esimerkiksi
yksinkertaistettua viestintdd massoille ja yksityiskohtaisempaa tietoa asiantuntijoille. Pakkausten
tarpeellisuus ja pakkausratkaisujen motiivit olisi argumentoitava vakuuttavasti ja kritiikkia kestavasti, kuten
FutupackEKO-projektin toisessa asiantuntijatyopajassa pohdittiin. Panostus tutkimusten tulosten
levittamiseen neutraalin ja uskottavan asiantuntijatahon kanssa auttaa ehkdisemaan epaasiallisen tiedon ja
virheellisten uskomusten leviamista, johon riski on suuri sosiaalisen median, tietoverkon ja muun viestinnan
kautta.

Pakkaamisen tehostamisella yritys voi pienentaa ymparistévaikutuksiaan ja materiaalikustannuksiaan,
mutta kuluttajien suuntaan on syyta perustella pakkausten tarpeellisuutta, koska havikin vahentaminen on
hyvin olennainen osa ravinnon ymparistdjalanjaljen pienentamista. Vaikka pakkaus on kuluttajalle selvasti
nakyva ja usein kiusalliseksikin koettu asia, kuluttaja voi vahentaa ravintonsa ymparistévaikutuksia selvasti
enemman olemalla haaskaamatta ruokaa kuin valttamallda pakkauksia. Samalla kun tehostuva
pakkausmateriaalin kdytté ja uudet innovatiiviset pakkausratkaisut antavat yritykselle positiivista
julkikuvaa, pakkauksen osuudesta tuotteen elinkaaren aikaisessa ymparistovaikutuksessa ja pakkausten
tarjoamista eduista on syytd muistuttaa kuluttajia realistisesti. FutupackEKO-prpjektin tulokset antavat
tahan hyvia lahtokohtia.

Lopuksi

Pakkaussuunnittelulle asetettujen vaatimusten voidaan odottaa muuttuvan hiljalleen jatkuvasti. Samalla
tavalla myos kasitykset yritysten toiminnan legitimiteetista ovat jatkuvassa muutoksessa yhteiskunnassa:
mika on ollut hyvaksyttya kymmenen vuotta sitten, voi olla tuomittavaa jo kymmenen vuoden kuluttua.
Vastuullisuusnakokohtiin  perustuva kilpailuetu realisoituu tdysimittaisesti usein vasta pitemmalla
tahtdaimellda. VYritysvastuun kysymyksissa tulisi aina olla mukana pitempi tarkasteluaikajanne.
Kilpailukykynakdkulmasta tarkeaa on siten myds hahmottaa, mihin suuntaan kehitys pakkausnakokohtien
suhteen jatkossa kulkee.
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LITE 1.

Taulukko. Pakkauksiin liittyvéin tiedon kdsittely organisaatioiden yritysvastuun viestinndssdi.

Organisaatio Tausta Pakkausnadkoékohtien kasittely
- vuosiraportoinnin muoto Toimiala Alue Verkkosivuilla Vuosiraportoinnissa
Arla Foods Elintarvike Alueellinen | Yritysvastuun sivustolla Ympadristo- ja ilmasto-
- erillinen yhteiskuntavastuun raportti korostetaan toimintojen osiossa (4s.) pakkaamista
ympdristdvaikutusten kasittelevd aineisto
(36s.) minimointia esim. keskittyy pakkausten
materiaalien kayttoa ja ymparistosuorituskyvyn
kierratysta tehostamalla; parantamiseen erityisesti
ei mainintaa pakkauksista Britanniassa (Arla UK)
Atria Elintarvike Alueellinen Ymparistévastuun sivuilla Ympdristévastuun osiossa
- vuosikertomukseen integroitu raportti erillisen, suppean (4s.)‘palfkauksiin ”ittyer?
L pakkausmateriaalin kdytté | tavoitteiden asetantaa ja
(ymparistoosa 2s.) —sivun lisdksi muutamia ohjelman linjausta
viittauksia pakkauksiin
Cadbu ry (Kraft Foods ostanut 2010) Elintarvike Globaali "Purple Goes Green” Ympaéristoosiossa (20s.)
- erillinen yritysvastuun ja kestivin ympdristoosio luettelee pakkaamista kasitellaan
X R pakkaukset yhtena useassa kohdassa
kehityksen raportti (102s.) ympadristévastuun tavoittein, mittarein ja
kolmesta avainalueesta toimintaesimerkein
Carrefour Kauppa Globaali Pakkausten maaran Laajassa ympadristdosiossa
- erillinen kestavan kehityksen raportti f)ptir.n.ointi ja Iu?pumi_nen (25s.) yks? Sivu_o_mis_te,t,tu,
ilmaisista muovikasseista pakkauksille. Lisaksi niihin
(86s.) kaupan ekologisen liittyvia tunnuslukuja
jalanjaljen pienentajina. toisaalla raportissa.
Liitteend kassien LCA!
Danone Elintarvike Globaali Kestavan kehityksen Otoksen laajin erillisraportti
- erillinen kestévan kehityksen raportti sivuilla omana teemanaan | jossa pakkaamiseen liittyvia
pakkaaminen korostaen vaikutuksia, vastuita,
(266s.) pakkausten muutosta sitoumuksia ja tuloksia
jatteesta resurssiksi kasitelty useilla sivuilla
Elintarviketeollisuusliitto Elintarvike Alueellinen Ympdristé-sivustolla hyvin | Jdsenyrityskyselyyn
- yhteenvetoraportti ETL:n lyhyesti pakkauksiin pohjautuvia tilastoja
L liittyvistd toimenpiteistd pakkausten kdytéstd alalla
toteuttamasta ymparistovastuun alan yrityksissd sekd viittaus pakkaus-
kyselystd(13s.) suunnitteluun ja hyéty-
kdyttéén parannettaessa
materiaalitehokkuutta
Fazer Elintarvike Alueellinen | Yritysvastuunsivustollaei | Ympadristdvastuun sivuilla
- vuosikertomukseen integroitu raportti OAI.e ekSpl.iS“ttiseSti " (65.‘) pakkauksista tietoa
L viittauksia pakkauksiin vain yhden tunnusluvun
(ymparist6osa 4s.) verran (materiaalin kulutus)
—vuoden 2008 erillisessa
yritysvastuuraportissa
tilastopakkausmateriaalin
kulutus materiaaleittain
HKScan Elintarvike Alueellinen | Vastuullisuus-sivuston Ympaéristévastuun osio (1s.)
- vuosikertomukseen integroitu raportti ympa'ristéos.iossa yhtion ka'sittele.e pakkfauksia
. kannanottoja pakkausten muutamin lyhyin
(ymparistoosa 2s.) materiaaleihin ja esimerkein
optimointiin seka pakkausmateriaalin kayttoa
esimerkkeja uusista tehostavista ratkaisuista
pakkauksista (HK) ja
kierratyksesta (Kariniemi)
lkea Kauppa Globaali Yritysvastuun sivuilla Laaja selonteko (25s.)
- erillinen kestavan kehityksen raportti pakkausmateriaalit ja ympé‘rif‘tffva,_swu,s@' Ei
pakkausten palautus osa eksplisiittistd mainintaa
(74s.) jatteen minimointia pakkaamisesta. Tuotteen
elinkaaren vaikutukset ja
jatteen vahennys vahvasti
Kaupan liitto Kauppa Alueellinen | Ympdristo-sivulla .-
Lo luonnehditaan kaupan
- ei yritysvastuuta kokonaan kattavaa o o
g vdlillisten ympdiristo-
raporttia vaikutusten liittyvan mm.
pakkauksiin sekd
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vdlittémien jdtteisiin

Kellogg Elintarvike Globaali Yhteiskuntavastuun Ympdristévastuun osio

- erillinen yritysvastuun raportti (86s.) verkkosivuilla tiivis (18s.) kasittelee kahdella
ympdristdosio, jossa sivulla kestdvaa
lyhyesti pakkaamisesta pakkaamista ja lisaksi

kahdella sivulla materiaalin
kierratysta ja jatehuoltoa

Kesko Kauppa Alueellinen Tiivis ympdristévastuun ja | Ympdristévastuun

- erillinen yhteiskuntavastuun raportti ymp?rismfem_jen e_sme'y Selonmko, (12s.) Si_\_'u_aa
keskittyy jatteiden ja pakkauksia yhdella sivulla

(96s.) havikin vahentamiseen materiaalin kayton,
seka pakkausten ym. jatehuollon ja kierratyksen
kierratykseen otsikoiden alla (1s.)

Koninklijke Ahold Kauppa Globaali Vgrkkosivuille integrqitu Sivun verran p.czhdintoja

- tietoverkossa osina ladattava raportti yritysvastuun raportti >> p.a'\kkau'l'(s@ta, J?tjceerf o

(Ruotsin ICA sisaltyy joihinkin tietoihin) Zigi:itfi:?:t?:: Jr:r:é}l;;:ta'

(pakkaus)materiaaleittain

Kraft Foods Elintarvike Globaali Julkilausumatasolle Pakkaaminen yhtena

- . . jaavilla kestavan kestavan kehityksen pyoran

- erillinen yritysvastuun raportti (46s.) kehityksen verkkosivuilla kuudesta fokusalueesta.

ei sivuta pakkaamista Ympaéristoosiossa (14s.)
pakkaamiseen liittyvia
nakodkohtia kaksi sivua

Metro Group Kauppa Globaali Ympaéristénsuojeluosio Ympdristéosio sivuaa

- erillinen kestévan kehityksen raportti mainitsee tarkeimpiin jatteen vahentamista ja
kuuluvana nékoékohtana kierratysta, myos tilastoa

(20s.) pakkaamisen tehostuksen tunnusluvuin. Erillinen liite
ketjun omissa (private kytkee materiaalin sdastén
label) tuotteissa myos ilmastokysymykseen

Nestlé Elintarvike Globaali Ympaériston kestdvan Ympaéristéosion (22s.)

- erillinen arvonluontiraportti (104s.) kehityksen SNUi.”a - aukeama (2s.) O.mis.tett.u
pakkausten optimointi pakkausten optimoinnille,
yksi selkea prioriteetti. lisdksi jatteen
Lisamateriaalina mm. vahentdmisesta
muovipullojen kierratys

Paulig Elintarvike Alueellinen | Pauligin verkkosivuston Ympdristoosiossa (4s.)

- erillinen yritysvastuuraportti ja erilliset vastuullisuussivu viittaa kuvattu pakkausmateriaalin

. yhtion yritysvastuu- vahentdmista, lisaksi

liitteet (n. 40s.) raporttiin >> hyotykayttétilasto

PepsiCo Elintarvike Globaali Ympaériston kestdvan Ympaéristoosio (23s.)

- erillinen yrityskansalaisuusraportti kehityksen sivuilla omana kasittelee pakkaamiseen ja
kohtanaan pakkaamisen kierratykseen liittyvia

(72s.) jalanjaljen minimointi, nakokohtia kolmella sivulla
josta linkki P:n globaaliin
pakkauspolitiikkaan

Procter & Gamble Elintarvike Globaali Kestdvan kehityksen osio Tuotteet ja pakkaaminen

- erillinen kestavan kehityksen raportti esittelee kahdeksalla erotettu omaksi osiokseen
sivulla pakkaamiseen Product Innovation (10s.)

(82s.) liittyvia kehitystyota, jossa esimerkkeja. Lisaksi
innovaatioita ja pakkaamisesta jatteen
saavutuksia esimerkein vahentdmisteemaan seka

logistiikan tehostamiseen
liittyen toiminnan
kehittamisen yhteydessa
toisaalla raportissa

Raisio Elintarvike Alueellinen Ympdristdsivustolla viite Ympdristévastuun osiossa

- vuosikertomukseen integroitu raportti p?klféusmateriaalin (4s.) pa.kk?UkS"n,”itty?'j

L kdyton seurannan sama aineisto kuin yhtién

(ymparist6osa 4s.) tarkeyteen seka tilastoa sivuilla tietoverkossa
pakkauksia sivuten jatteen
hyotykaytosta

S—ryhmé Kauppa Alueellinen | S-ryhman verkkosivuston Yksittdisid hajamainintoja

- erillinen vastuullisuuskatsaus (40s.) vastuullisuussivu viittaa materiaalien kaytosta
ryhmaén vastuullisuus- (kassit) ja jatteen seka
periaatteisiin ja havikin vahentamisesta
vastuullisuuskatsaukseen
>>

Saarioinen Elintarvike Alueellinen | Ymparisté-sivuilla oma Ympaéristoosiossa (2s.)

- vuosikertomukseen integroitu raportti
(ymparistoosa 2s.)

moduli pakkauksista
yleiselld tasolla seka
luonnehdintaa

kasitelladan materiaali-
tehokkuutta, mutta selkeéat
viitteet pakkauksiin hyvin
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pakkauksista osana
jatekuormitusta

vahaiset

Schwartz (|_id|) Kauppa Globaali Yritysvastuun sivustolla Ei julkista vuosiraportointia
- ei julkista raportointia (yritysmuoto) haja’_),o,'m_!ntoja y”ty,ksen

ympdristésaavutuksista,

joista muutama liittyy

pakkauksiin
Stockmann Kauppa Alueellinen Ympaéristévastuun sivuilla Ympdristévastuun osiossa
- erillinen vastuullisuusraportti (16s.) korostuu tuottajavastuu (4s.) korostuu mm.

’ kierratyksessa ja pakkausjatteen kerdys ja
jatehuollossa seka jate- kierratys myos tilastoin.
lajittelu ja -kierratys Linkit PYR ja PALPA

Suomen Léhikauppa Kauppa Alueellinen Vastuullisuus-sivustolla ei Vastuullisuusosiossa ei

- toimintakertomukseen integroitu viittauksia pakkauksiin viittauksia pakkaamiseen

. R aitsi PYR-jasenyys

raportti (ymparistéosa 2s.) b jasenyys)

Tesco Kauppa Globaali Kuvaus pakkauksiin, Ympaéristoosion (12s.) yksi

- erillinen yritysvastuuraportti (62s.) jatteisiin ja kierratykseen aukeama omistettu

yrty ’ liittyvista haasteista ja pakkaamiselle ja

toimista. llmaston ohella kierratykselle
yksi suurimpia haasteita!

Unilever Elintarvike Globaali Otoksen laajin sivusto Ympadristéosion (13s.) loppu

- erillinen kestévin kehityksen katsaus pakkaamisesta (15s.) (3s.) kasittelee pakkausten
tietoverkossa. Lisaksi roolia, suunnittelua ja

40 !

(40s.) linkki erilliseen julkaisuun | vaikutusten minimointia
”Sustainable Packaging”

Vaasan & Vaasan Elintarvike Alueellinen Yritysvastuuraportti-sivu Ympadristévastuun osiossa

- erillinen yritysvastuuraportti (24s.) linkittaa eri vuosien (4s.) oma alalukunsa

’ raportointiin >> pakkausmateriaalin kaytolle
tilastoineen
Valio Elintarvike Alueellinen | Ymparistévastuun "Yritysvastuu 2008”
- erillinen yritysvastuuraportti (xx s.) sivuston Jatehuolto ja muistuttaa yritysesitetta
yrty ’ pakkaukset —osiossa paino | jossa nakokulma

pakkausten uudelleen pakkauksiin keskittyy
kaytossa pakkausten kierratykseen

Walmart Kauppa Globaali Kuvaus pakkaamisen ja Ympdristéosion (noin10s.)

- erillinen globaali kestévan kehityksen jatteiden hallinnan yksi aukeama omistettu

i (48 tavoitteista, toimista seka pakkaamiselle ja muovi-
raportti (48s.) naihin liittyva tietopaketti kassijatteelle
Oetker Elintarvike Globaali Erillinen yritysvastuuesite: Ei viittauksia pakkauksiin

- vuosikertomukseen (95s.) integroitu
raportti

pakkausmateriaalien
kayton tehostaminen ja
kierratys osana tuotteen
elinkaarivaikutuksia

sosiaalista ja ymparisto-
vastuuta kasittelevassa
vuosikertomuksen osassa
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LITE 2.

Taulukko. Pakkaukset yritysten periaatteellisissa linjauksissa.

Organisaatio

Tausta

Toimiala

Alue

Havainnot

Arla Foods

Elintarvike

Alueellinen

Tavoitteena tuotteiden ympadristévaikutusten jatkuva pienentaminen
sekd toiminnasta aiheutuvan jatteen vahentaminen materiaalien
uudelleen kayttoa ja kierratysta (code of conduct)

Atria

Elintarvike

Alueellinen

Atria Suomen ympadristdpadamaarissa ja —tavoitteissa 2009-2012 on
yhtena viidestad ”Pakkausmateriaalin hallinta” eli ymparistdarvojen
huomioon ottamisen liittdminen kiintedksi osaksi
pakkaussuunnittelua (verkkosivut)

Cadbury

Elintarvike

Globaali

Kestavan kehityksen sitoumuksiin kuuluu mm. liiketoiminnan
ympadristovaikutusten minimointi, yhtena osana pakkaamisen
vahentdaminen..

Purple Goes Green aloitteen ja toimintaohjelman yhtena kuudesta
linjasta pakkaaminen (yritysvastuun ja kestavan kehityksen raportti)

Carrefour

Kauppa

Globaali

Ymparistondakokohtien entistd vahvempi huomioon ottaminen
tuotteiden ja pakkausten suunnittelussa

(Pakkaus)jatteen vahentdminen yhtena osana myymaldiden
vastuullisuutta ja pakkaamisen vahentaminen osana tuotevastuuta
(yrityksen verkkosivut ja erillinen yritysvastuuraportti)

Danone

Elintarvike

Globaali

Kattava nakoékulma (a 360° approach) tuotteen elinkaaren aikaisten
pakkaustoimintojen vaikutusten pienentamiseksi. Pakkaamisen
ymparistovaikutusten vahentamiseksi Danone pyrkii vahentamaan
pakkaamista vaarantamatta pakkausten kayttotarkoitusta
(elintarviketurvallisuus, sailytys, kuljetus, kuluttajan informointi) seka
vahentamaan pakkausten vaikutuksia niiden elinkaaren lopulla
integroimalla elinjakson lopun nékdkohdat pakkauksen
suunnitteluun (kestavan kehityksen raportti)

Elintarviketeollisuusliitto

Elintarvike

Alueellinen

Yritykset joutuvat kotimaisen lainsdédénnén ja EU-tavoitteiden
mukaisesti vastaamaan kotimaan markkinoille toimitettujen
tuotteiden pakkausten hyétykdytostd. Kierrdttdmisen ohella jétteeksi
pddtyvin pakkausmateriaalin médréd voidaan vihentdd
tehostamalla pakkausmateriaalin kdyttéd. Elintarvikealan yritysten
hyétykdyttévelvoitteista huolehditaan yhteistydssd Pakkausalan
ympdiristérekisteri PYR Oy:n kanssa (verkkosivut ja ympdristévastuun

Fazer

Elintarvike

Alueellinen

raportti)

HKScan

Elintarvike

Alueellinen

Periaatteena on toimia niin etta toiminnasta aiheutuu ymparistélle
mahdollisimman vahan haittaa. Tuotepakkaukset ovat osa yhtion
ymparistopolitiikkaa (verkkosivut)

Ymparistéohjelmansa osana HK uusii tuotepakkauksiaan
(vuosikertomus)

lkea

Kauppa

Globaali

Yhtio korostaa kestavan kehityksen sisaan rakentumista kaikkiin
strategioihinsa. Strategiat rakentuvat periaatteille, joista yhden
mukaan yhtio kdyttaa luonnonvaroja kestavalla tavalla koko
toimitusketjussa. Tama viitannee myos pakkauksiin. Yhtion IWAY
toimintaperiaatteissa ei ole eksplisiittistd ohjeistoa pakkauksiin
liittyviin kysymyksiin. (kestdvan kehityksen raportti)

Kaupan liitto

Kauppa

Alueellinen

Kaupan vilittémdt ympdristovaikutukset liittyvdt mm. kaupan
toiminnassa syntyviin jdtteisiin. Vdlilliset vaikutukset liittyvdt mm.
myytdvien tuotteiden pakkauksiin. Kauppa kehittdd jatkuvasti
toimintaansa ympdristévaikutusten mittaamiseksi ja vihentdmiseksi
tuottajista ja valmistajista loppukdyttdjiin ulottuvassa arvoketjussa
(verkkosivut)

Kellogg

Elintarvike

Globaali

Materiaalien tehokas kaytto (ilman erityista mainintaa pakkauksista)
yhtena ymparistopolitiikkaa tukevista jatkuvan parantamisen
ohjelmista

Ensimmaisesta pakkauksesta lahtien kaytetty kierratyskuitua
pakkauksissa vaikka ymparistopolitiikkoja tms. ei ollut (verkkosivut)
Yhtio sitoutuu vahentamaan pakkaamistaan, lisadmaan kierratys-
materiaalin osuutta pakkauksissa seka lisadmaan pakkaustensa
kierratettavyytta (yritysvastuun raportti)

Kesko

Kauppa

Alueellinen

Yhtion vastuullisuusohjelmassa on pakkauksiin liittyvia nakdkohtia
kierrdtys- ja materiaalitehokkuuden seka vastuullisten
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tuotevalikoimien toimenpideryhmissa: materiaalien tehokas kaytto,
talteenotto- ja kierratyspalveluiden kehittaminen, biohajoavien
pakkausten tarjonta. Ndille asetettuja tavoitteita myos seurataan
(verkkosivut ja yhteiskuntavastuun raportti)

Koninklijke Ahold

Kauppa

Globaali

Pakkaukset nahdaan merkittavana haasteena yrityksen toimintaan
liittyvan jatteen vahentamisessa (yritysvastuun raportti)

Kraft Foods

Elintarvike

Globaali

Kestava kehitys on koko yrityksen laajuinen prioriteetti. Yksi jatkuvan
parantamisen kuudesta painopistealueesta on pakkaaminen, minka
suhteen tavoitteena on vuoden 2005 tasoon ndhden 68000 tonnin
pakkausmateriaalin vdhennys. Tama on jo ylitetty, silla vuonna 2009
toimitusketjusta oli vahennetty pakkausmateriaalia jo 79000 tn.
(yritysvastuun raportti)

Metro Group

Kauppa

Globaali

Pakkaaminen ei ndy politiikkojen tasolla linjauksissa eksplisiittisesti
lainkaan — sen sijaan paperin kulutukseen (mainokset ja katalogit) ja
sen pienentdamiseen annetaan paljon huomiota. Yhtion vastuullisuus-
tyon tasosta kaupan alalla antaa viitteita se, ettd sen osake on
mukana monissa tunnetuimmissa eettisissa tai kestavan kehityksen
osakeindekseissa kuten DJSI.

(verkkosivut ja kestavan kehityksen raportti)

Nestlé

Elintarvike

Globaali

Pakkaaminen, erityisesti pullotetun veden pakkaaminen, nahdaan
yhtena yhtion keskeisista yritysvastuun haasteista. Se edellyttaa
toimenpiteita pakkaussuunnittelussa, suorituskyvyn mittaamisessa ja
kierratysjarjestelmien kehittamisessa. Muovipullojen kierratys ja
pakkausten optimointi ndhdaan keskeisina toimina yhtion ekologisen
kestavyyden varmistamisessa ja samalla osana YK:n
vuosituhattavoitteiden toteuttamista. Kierratyksen kehittamisen ja
zero waste —tavoitteen avulla haetaan aidosti kilpailuetua yhtidlle
(arvonluonnin raportti)

Paulig

Elintarvike

Alueellinen

Tuotteiden pakkaamisessa Pauligin tavoitteena on etsia teknisesti
laadukkaita ratkaisuja, joiden ymparistokuormitus on
mahdollisimman vahdinen — samalla pakkausten tulee olla kuluttajille
kaytannollisia ja niiden tulee turvata tuotteen sdilyvyys ja
paatyminen kayttoon (yritysvastuuraportti)

PepsiCo

Elintarvike

Globaali

Ekologisen kestdavyyden ndkdkulmasta yhtio on keskittynyt neljalle
alueelle joilla sen vaikutukset ovat suurimmat, yhtena naista on
pakkaaminen. Yhtion tavoitteena on suunnitella ja kehittda pakkaus-
jarjestelmia, jotka ovat ekologisesti kestavia tuotteen koko
elinkaaren ajan seka tehda yhteisty6td johtavien organisaatioiden
kanssa.

Yhtion globaalin pakkauspolitiikan mukaisesti sen pitkdn tahtaimen
tavoitteena on pienin mahdollinen ekologinen jalanjalki. Tahan
pyritaan lisaamalla kierratys- ja uusiutuvien materiaalien kayttoa,
optimoimalla pakkaussuunnittelua materiaalitehokkuuden
lisddmiseksi, edistamalla kierratettavissa olevien materiaalien
kayttéd, minimoimalla tuotannon jélkeista jatettd, valttaa tunnettuja
haitallisia ymparistévaikutuksia seka pienentaa hiilijalanjalkea
parantamalla energiatehokkuutta. (verkkosivut ja
yrityskansalaisuusraportti)

Procter & Gamble

Elintarvike

Globaali

Yhti6 korostaa kuluttajatutkimuksen (consumer insight) ja tieteellis-
teknisen (LCA) tiedon (technology insight) yhdistamista tilanteen
mukaan esim. pakkaamista tai tuotetta painottaen niin etta luodaan
kestavan kehityksen innovaatioita, todellista muutosta yhtion ja
tuotteiden ymparistdjalanjalkeen ilman ettd toiminnallisuus tai
kuluttajan lisdarvo karsivat (kestavan kehityksen raportti)

Raisio

Elintarvike

Alueellinen

Ymparistovaikutuksia tarkastellaan yhtiossa koko toimintaketjun
osalta. Talloin keskeiselld sijalla on mm. pakkaus- ja muut jatteet
(vuosikertomus)

S-ryhma

Kauppa

Alueellinen

Ryhman vastuullisuusperiaatteissa tai ymparistdpolitiikassa ei ole
eksplisiittista viittausta suhtautumisesta pakkaamiseen, mutta jotkut
periaatteista voidaan ndhda pakkauksiinkin viittaavina: valikoimat
sisaltavat ymparistéd mahdollisimman vdahan kuormittavia
vaihtoehtoja ja vdhenndmme toiminnassamme syntyvan jatteen
maaraa (verkkosivut)

Saarioinen

Elintarvike

Alueellinen

Sitoutuminen ICC:n Kestévin kehityksen periaatteisiin® —
Pakkausvalinnoissa turvallisuusnakékohdat ehdottomia, ja
ymparistonakokohdat otetaan huomioon mahdollisuuksien mukaan.
(verkkosivut)

® Kansainvilisen kauppakamarin Elinkeinoelaman peruskirja kestévén kehityksen aikaansaamiseksi ei sisélla eksplisiittisesti pakkauksien
suunnitteluun ja kayttéon liittyvia periaatteita.




Schwartz (Lidl)

Kauppa

Globaali

Lidlilla on erityinen Matkalla huomiseen —ohjelma (Auf dem Weg
nach Morgen) jolla halutaan osoittaa sosiaalista ja ekologista
vastuullisuutta. Yksityiskohtaisempaa tietoa periaatteista tai
tavoitteista esim. pakkausten suhteen ei ole aineistossa saatavilla
(verkkosivut)

Stockmann

Kauppa

Alueellinen

Ymparistoperiaatteissaan yhtio mainitsee pakkausjatteiden kuuluvan
kaupan alan suurimpiin suoriin ymparistévaikutuksiin. Yhtié pyrkii
ennaltaehkdisevasti jatteen maaran minimoitumiseen pyrkimalla
tehostamaan kierratysta ja lajittelua seka seurannalla raportein ja
tilastoin. Se pyrkii suosimaan tuotteita, joiden pakkaus on
tarkoituksenmukainen sekd pakkausmateriaalit lajiteltavissa ja
kierratettavissa (verkkosivut)

Suomen Lahikauppa

Kauppa

Alueellinen

Tesco

Kauppa

Globaali

Yhtion yritysvastuun linjauksissa korostuu voimakkaasti
ilmastonmuutos ja hiilijalanjalki, jonka pienentdamista pidetaan
suurimpana strategisen tason haasteena. Pakkausten
ympadristovaikutusten olennaisuus nayttdisi olevan selvasti pienempi,
mutta toisaalta kuitenkin pakkaaminen on kuluttajille ndkyva osa
yritystd ja tuotetta ja se on siksi merkittava tekija myos
ilmastonmuutoksen nakdkulmasta (verkkosivut ja yritysvastuun
raportti)

Unilever

Elintarvike

Globaali

Pakkaaminen on yksi neljdstd kestavan eldamisen paanakékohdasta
(muita kestava maatalous, ilmasto ja veden kayttd). Tavoitteena on
tehda pakkaamisesta ekologisesti ja sosiaalisesti kestavampaa
tarkastelemalla sen vaikutuksia tuotteen koko elinkaaren aikana.
Yhtion sitoutumisen ja johtamisen tasoa yritysvastuun kysymyksissa
laajemminkin kuvastaa sen asema kestavan kehityksen Dow Jones
osakeindekseissd ja valinta elintarvikealan maailman johtavaksi
yhtidksi yritysvastuun alueella.

(kestdvan kehityksen katsaus)

Vaasan & Vaasan

Elintarvike

Alueellinen

Jatemaaran vahentaminen / materiaalinen kayttd yksi ympdristétyon
kolmesta painopisteestd, joilla yhtion vaikutusmahdollisuudet
suurimmat (yritysvastuuraportti)

Valio

Elintarvike

Alueellinen

Valio on sitoutunut suosimaan uudelleenkaytettavia, kierratettavia
tai energiahyotykayttoon soveltuvia pakkauksia ja se huolehtii
lakisdateisend tuottajayhteisona nestepakkauskartongin kierratyksen
kaytannon jarjestelyista yhdessa muiden kuitupakkausten
tuottajayhteisdjen kanssa osakkaana (25%) Suomen NP-kierratys
Oy:ssa (verkkosivut)

Walmart

Kauppa

Globaali

Pakkaaminen lukeutuu yhteen (jatehuolto) yhtion kolmesta
ympadristovastuun toiminnan tehostamisen alueesta. Yhtio tekee
yhteisty6ta tavarantoimittajien kanssa tuotteiden
pakkausratkaisujen kehittamiseksi kestavan kehityksen mukaiseksi ja
saada kuluttajat ostopaatoksen hetkelld paremmin informoiduiksi.
Pakkaamisen tehostamiseksi ja jatteiden vahentamiseksi on asetettu
useita kvantitatiivisia tavoitteita. Lisdksi pakkausten tehostamiseen
tahtda vuonna 2008 lanseerattu Packaging Scorecard, jolla Walmart
arvioi toimitusketjunsa pakkaamisen kehittymista.

(verkkosivut ja kestavan kehityksen raportti)

Oetker

Elintarvike

Globaali

Ekologinen vastuullisuus on osa arvonluontiprosessia. Korkeasta
ympadristosuorituskyvyn tasosta huolimatta jatkuva parantaminen
kuuluu tavoitteisiin. Ymparistélinjauksessa ei ole eksplisiittista
mainintaa pakkauksista, mutta sen mukaan Dr. Oetker noudattaa
luonnonvarojen saastavaa kayttoéa niin pitkalle kuin mahdollista.
Prosessissa otetaan huomioon tuotteen koko elinkaaren vaikutukset
ja edistetadn materiaalien kierratysta seka pyritaan valttamaan
jatteen syntya (yritysvastuun esite)
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LITE 3.
Taulukko. Pakkaaminen ja sen tehostaminen yritysten (ympdristésuorituskyvyn) jatkuvan parantamisen
motivoijana ja mahdollistajana.

Organisaatio Tausta Havainnot
Toimiala Alue

Arla Foods Elintarvike Alueellinen | Tavoitteena vahentaa materiaalin maaraa yrityksen tuotteiden
pakkauksissa ja lisdta materiaaleja joita voidaan kierrattaa
(yhteiskuntavastuun raportti) — Arlan pakkauksilla tulee olla
mahdollisimman pienet ymparistévaikutukset niin
pakkausvalmistuksen aikana kuin niiden kayton jalkeen (verkkosivut)
Arla UK: painopisteissd pakkausten kasvihuonekaasupdastojen
vdahentaminen 10%:lla 2010-2012 pakkauksia keventdamalla ja
sisdllyttamalla 10% kierratettyd HDPE muovia pulloihin
(yhteiskuntavastuun raportti)

Atria Elintarvike Alueellinen | Valittémien ympéristovaikutusten vahentamisessa keskeisia
nakokohtia ovat pakkausten ympéristéominaisuudet seka raaka-
aine- ja tuotehavikki. EU:n alueella lainsdddantdon perustuva
pakkausmateriaalien kdyton seuranta ja hyotykayttd. — Lisddntyvan
tuotannon myo6ta pakkausmateriaalin hallinta tuo merkittavia
haasteita ja yksikkbkoon pienetessa (sinkkupakkaukset)
pakkausmateriaalien maara kasvaa (verkkosivut)

Cadbu ry Elintarvike Globaali Sesonki- ja lahjapakkaamisen vahennystavoitteeksi asetettu -25%
minka vuoksi etsitdan ja tavoitteena on ottaa kayttoon
tulevaisuudessa innovatiivisia pakkausratkaisuja.

Australiassa osallistuminen hallituksen tukemaan WRAP (Waste &
Resources Action Programme) ohjelmaan, jonka tavoitteena on
pakkausjatteen vahentaminen, pakkaamisen vahentaminen ja
ruokajatteen syntyd ehkaisevien tapojen loytaminen (yritysvastuun
ja kestavan kehityksen raportti)

Carrefour Kauppa Globaali Sekundddripakkaukset — ja erityisesti aaltopahvi — ovat myymaléiden
merkittdvin jatteen aiheuttaja. Myymaldiden ja tuotteiden
aiheuttamien ymparistovaikutusten pienentamiseksi yrityksen
tavoitteisiin kuuluu mm. lajittelun ja kierratyksen edistaminen
myymaloissa ja asiakkaiden kotona. Lisdksi tutkitaan uusia
vaihtoehtoja pakkaamiseen ja pakkaamisen tehostamiseen
(verkkosivut ja kestdvan kehityksen raportti)

Danone Elintarvike Globaali Pakkaamisen tarkeimpien vaikutusten pienentdminen:
uusiutumattomien (6ljy muoveihin) ja uusiutuvien (puu ja
kierratyskuitu kartonkiin) resurssien kulutuksen tehostaminen.
Pakkauksen elinkaaren loppuvaiheen vaikutusten pienentaminen
(kierratys vs. kaatopaikka) (kestavan kehityksen raportti)

Elintarviketeollisuusliitto Elintarvike Alueellinen Tuotepakkaukset liittyvdt kiintedsti jdtehuoltoon. Jétteeksi pddtyvin
pakkausmateriaalin mddrdd voidaan vihentdd tehostamalla

pakkausmateriaalin kdyttod sekd pakkausten kierrdttdmistd. .
Pakkausten tulee kuitenkin suojata tuote ja pakkausmateriaalin tulee
olla riittdvdn kestdvdd, mikd osaltaan rajoittaa pakkausmateriaalin
vdhentdmiseen pyrkivdn pakkaussuunnittelun
toteutusmahdollisuuksia (ympdristévastuun raportti)

Fazer Elintarvike Alueellinen | ---

HKScan Elintarvike Alueellinen | Varsinaisen tehtdvansa tayttaneen pakkauksen tulisi olla uudelleen
kaytettava, kierratettava tai hyddynnettavissa esim. energiana.
Materiaalivalinnoilla vaikutetaan pakkausjatteen maaraan ja laatuun
samalla tavoitteena vahentaa materiaalin kdytt6a (maaraa)
vaarantamatta tuoteturvallisuutta (verkkosivut)

Ikea Kauppa Globaali

Kaupan liitto Kauppa Alueellinen Kauppa vaikuttaa tuotteisiin ja niiden pakkaamiseen ja pakkausten
kehittdmiseen vihentden siten syntyvdn jétteen médrdd. Kaupan
tavoitteena on ohjata sen toiminnoista syntyvd jdte ensisijaisesti
materiaalikiertoon ja toissijaisesti energiantuotantoon (Pakkaukset
ja kierrdtys julkaisussa Vastuullisuus kaupan toimialalla /
verkkosivut)

KeIIogg Elintarvike Globaali Yhti6 haluaa tehda osansa pakkaamisen ymparistévaikutusten
pienentamiseksi; etsitddn jatkuvasti tapoja minimoida tuotteissa
kaytetyt pakkaukset

Pakkauksen arvioidaan muodostavan 15-20% tuotteiden elinkaaren
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aikaisesta hiilijalanjaljesta (verkkosivut ja yritysvastuuraportti)

Kesko

Kauppa

Alueellinen

Voimassa olevan vastuullisuusasioiden olennaisuusarvion (2006)
mukaan pakkaukset ovat vaikutuksiltaan Keskoon ja
merkittdvyydeltdan sidosryhmille keskimddrdisellé tasolla asteikolla
vahdinen — erittain suuri

Yhtio toimii pakkausten standardoinnin, ymparistoa vahemman
kuormittavien materiaalien ja materiaalimaarien vdhentamisen
hyvédksi mm. suomalaisissa tuottajayhteisoissa ja standardointi-
organisaatioissa. Erityisesti omien (Pirkka) tuotteiden kehittamisessa
yhtio voi vaikuttaa pakkausmateriaaleihin ja maariin.
(yhteiskuntavastuun raportti)

Koninklijke Ahold

Kauppa

Globaali

Vaikka pakkaaminen useimmissa tapauksissa vahentda ruoan
pilaantumista ja havikkia pitamalla tuotteet kuluttajille tuoreina,
pakkaamisesta aiheutuu jatevirtoja joita taytyy hallita, mitata ja
vahentaa (verkkosivut ja yritysvastuun raportti)

Kraft Foods

Elintarvike

Globaali

Yhti6 korostaa sen omien hankinta- ja pakkaussuunnittelupaatosten
merkitystd pakkauksista aiheutuvan jatteen vahentamisessa,
luonnonvarojen saastamisessa ja kuluttajan kokemuksissa tuotteen
koko elinkaaren aikana. Materiaalin kdyton vahentdamiselle on
asetettu kvantitatiiviset tavoitteet (absoluuttinen vahennys vuoden
2005 tasosta vuoteen 2011 mennessd, joka ylitettiin jo 2009)
(yritysvastuun raportti)

Metro Group

Kauppa

Globaali

Pakkausten takaisinottovelvoite on lisannyt ryhmassa jatteen maaraa
mutta toisaalta kierratysaste ylittda 97%. Pakkauksissa kiinnitetdan
huomiota pakkausmateriaalin maaran pienentamiseen ja materiaalin
kierratettavyyteen (verkkosivut ja kestavan kehityksen raportti)

Nestlé

Elintarvike

Globaali

Tuotteen ja niiden pakkausten ymparistovaikutusten arviointiin
kaytetaan LCA:ta (nakokulma on siis koko arvoketjun kattava).
Ottaen huomioon pakkausten tuotteen sdilyvyytta lisaava ja havikkia
pienentava suojaava vaikutus, pakkaukset sadstavat yhtion
nakemyksen mukaan niin rahaa kuin ymparistéa enemman kuin
kuluttavat niita. Vaikka pakkauksien osuus elintarvikkeen koko
elinkaaren aikaisista vaikutuksista on melko pieni, pakkaukset on
integroitu vahvasti mukaan jatkuvan parantamisen politiikkaan.
Tahan liittyy yhtion "4R” ndkékulma pakkauksiin: 1) pienennetdan
pakkausten painoa ja tilavuutta, 2) pyritdan johtamaan sellaisten
pakkausten kehittamista ja kayttdon ottoa, joiden materiaalit ovat
peraisin kestdvasti hallituista uusiutuvista lahteista (kuten
biomuovit), 3) pakkausten kierratysta tai niissa olevan energian
hy6tykayttoa edistavien aloitteiden tukeminen sekd 4)
kierratysmateriaalien kaytto pakkauksissa aina kun se on jarkevaa.
(verkkosivut ja arvonluonnin raportti)

Paulig

Elintarvike

Alueellinen

Uusien tuotteiden pakkausvalinnoissa Paulig huomioi
ymparistoystavallisimmat vaihtoehdot (yritysvastuuraportti)

PepsiCo

Elintarvike

Globaali

Yhtion tavoitteena on suunnitella ja kehittda pakkausjarjestelmia,
jotka ovat ekologisesti kestavia tuotteen koko elinkaaren ajan.
Yhtion globaalin pakkauspolitiilkan mukaisesti sen pitkdn tdhtdaimen
tavoitteena on pienin mahdollinen ekologinen jalanjalki. Téhan
pyritaan lisadamalla kierratys- ja uusiutuvien materiaalien kayttoa,
optimoimalla pakkaussuunnittelua materiaalitehokkuuden
lisddmiseksi, edistamalla kierratettavissa olevien materiaalien
kayttéa, minimoimalla tuotannon jalkeista jatettd, valttaa tunnettuja
haitallisia ymparistévaikutuksia seka pienentaa hiilijalanjalkea
parantamalla energiatehokkuutta.

Tavoitteena on kohottaa rPET:n kdytto vahintaan 10%:iin
juomapakkauksissa USA:ssa ja lisata sen kayttoa globaalisti.
Pakkausten painoa on tarkoitus keventda 160000 tn ja valttaa
kaatopaikkajatteen muodostumista 450000 tn vuoteen 2012.
(verkkosivut ja yrityskansalaisuusraportti)

Procter & Gamble

Elintarvike

Globaali

Tavoitteena on kehittaa kestavan kehityksen innovaatioihin
perustuvia tuotteita (sustainable innovation products) joiden
kumulatiivinen myynti ylittaa 50 miljardia USD. Ndiden ymparisto-
suorituskyvyn profiilissa yhden tai mielelldaan useamman
indikaattorin arvo on pienentynyt yli 10% - yksi profiilin viidesta
indikaattorista on pakkauksiin kdytetyn materiaalin maara (kestavan
kehityksen raportti)

Raisio

Elintarvike

Alueellinen

Pakkausmateriaalien kdyton seuranta on tarkeda, koska yhtion
elintarvikeliiketoiminta valmistaa osin pakattuja kuluttajatuotteita.
EU:n alueella pakkausmateriaalin kdyton seuranta on lakisdateista ja
kierratykselle on asetettu tiukentuvat tavoitteet (vuosikertomus ja
verkkosivut)
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S-ryhma

Kauppa

Alueellinen

Pakkauksia kasitelldan viestinndssa selvasti enemmankin
toiminnallisuuden eli rikkoontumisen estamisen ja laadun yllapidon
kuin ekologisesta nakokulmasta: helposti rikkoontuvien tuotteiden
pakkauksia on kehitetty yhteistydssa tavarantoimittajien kanssa niin,
ettd tuote kestaa logistisen ketjun eika paady jatteeksi (havikki)
ennen aikojaan. (vastuullisuuskatsaus)

Saarioinen

Elintarvike

Alueellinen

Pakkauksien kayttdjia koskevat lakisdateiset hyotykayttovelvoitteet.
Pakkausalan ymparistorekisterin (PYR) jasenena Saarioinen hoitaa
sita kautta pakkauksiin kohdistuvat velvoitteensa. (verkkosivut)

Schwartz (Lidl)

Kauppa

Globaali

Yksityiskohtaisempaa tietoa periaatteista tai tavoitteista esim.
pakkausten suhteen ei aineistossa saatavilla (verkkosivut)

Stockmann

Kauppa

Alueellinen

Tuotteiden maahantuojan roolissa yhti6 on velvollinen jarjestimaan
tuotteidensa jatehuollon ja kierratyksen. Tuottajavastuuta hoidetaan
liittymalld tuottajayhteisdihin: PYR vastaa pakkausten ja
pakkausjatteen kerayksesta ja kierratyksesta sekda PALPA
juomapakkausten palautusjarjestelméastd. Pakkauskysymyksiinkin
sovelletaan jatkuvan parantamisen periaatetta. Nain ollen yhtio
pyrkii suosimaan tarkoituksenmukaisia, lajiteltavissa ja
kierratettavissa olevia pakkauksia sekd ennakoiden vastaamaan
esim. asiakkaiden toivomuksiin ymparistoystavallisista pakkauksista.
(verkkosivut ja vastuullisuusraportti)

Suomen Lahikauppa

Kauppa

Alueellinen

Tesco

Kauppa

Globaali

Pakkaamisen saamiseksi todella kestavan kehityksen mukaiseksi
pakkaamisen tarkastelussa kdytetaan holistista otetta, ts. pakattavaa
tuotetta ja sen pakkausta on tarkasteltava yhdessd yli koko hankinta-
tai jopa koko arvoketjun. Pakkaamista tarvitaan kaupassa, jotta
havikki jakelun aikana minimoituisi: esimerkiksi kehitysmaissa
riittdmaton pakkaaminen aiheuttaa sen, ettd puolet ruuasta
pilaantuu ennen kuin se ehtii kuluttajalle asti — vastaava luku
tehokkaamman pakkaamisen Britanniassa on 3%. Yhtion prioriteetti
pakkausten suhteen on edelleen pakkausten painon pienentaminen
mutta yhdessa tavarantoimittajien ja asiantuntijoiden kanssa
haetaan parhaita mahdollisia tapoja jatkuvan parantamisen
hengessa pienentda pakkaamiseen liittyvia paastoja kautta koko
toimitusketjun.

(yritysvastuun raportti)

Unilever

Elintarvike

Globaali

Yhti6 myy pdivittain 160 000 000 pakattua tuotetta joita kayttaa yli
kaksi miljardia kuluttajaa, joten pakkaamisen tehostaminen on jo
eettinen kysymys, mutta se tuo myos liiketoiminnallisia etuja. Se
auttaa alentamaan kustannuksia sekd kohtaamaan kuluttajien,
kaupan, viranomaisten ja jarjestojen odotuksia esimerkiksi turhan
pakkaamisen suhteen.

PVC:n kadytosta luopuminen vuoteen 2010 mennessa jos se teknisesti
suinkin on mahdollista

Kerta-annospakkauksista aiheutuvan roskaantumisen vahentaminen
koyhilla kehittyvilla markkinoilla

(verkkosivut ja kestavan kehityksen katsaus)

Vaasan & Vaasan

Elintarvike

Alueellinen

Ympaéristonakdkohtien huomioon ottaminen pakkausmateriaalien
valinnassa ja kdytossa mahdollisuuksien mukaan
(yritysvastuuraportti)

Valio

Elintarvike

Alueellinen

Valio kiinnittdaa huomiota mm. pakkausten ymparistovaikutusten
minimointiin. (verkkosivut)

Walmart

Kauppa

Globaali

Pakkausten osalta tavoitteina on vahentda pakkaamista globaalisti
5% vuoteen 2013 mennessa vuodesta 2008, eliminoida PVC yhtion
omien tuotemerkkien pakkauksista USA:ssa vuoden 2007 loppuun
mennessa ja tulla pakkausneutraaliksi vuoteen 2025. Jatteen osalta
tavoitteina on eliminoida kaatopaikkajatteen syntyminen vuoteen
2025 mennessa USA:n toiminnoista seka vahentda ostoskassijatetta
globaalisti 33% myymaloittdin vuodesta 2007 vuoteen 2013
mennessa. (verkkosivut)

Oetker

Elintarvike

Globaali

Pakkauksia tarkastellaan osana tuotteen koko elinkaaren
ymparistévaikutuksia. Pakkaussuunnittelussa, materiaalien
valinnassa, sekd pakkausten kierratyksen tai havittamisen
organisoinnissa otetaan huomioon ymparistonakdkohdat ja
toimenpiteita kehitellddn ennakkoon, jotta pakkausten
ymparistovaikutus saataisiin pidettyd mahdollisimman alhaisena.
(yritysvastuun esite)
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LIITE 4.

Taulukko. Pakkausten suunnitteluun, kéyttéon ja kierrditykseen sekd hdéivikin pienentdmiseen liittyvidit

hyviit kéiytédnnét.

Organisaatio

Tausta

Toimiala

Alue

Havainnot

Arla Foods

Elintarvike

Alueellinen

Arla UK: muovisten maitopullojen ja niiden korkkien sisdltaman
muovin maaraa on voitu vahentaa 5% ilman etta pakkauksen
toiminnallisuus olisi siitd karsinyt. Sitd mukaa kuin kierratettya on
tarjolla lisaa, kierratysmuovin osuutta pulloissa lisatdan 10%:sta
30%:iin (yhteiskuntavastuun raportti)

Atria

Elintarvike

Alueellinen

Ympdristdarvojen huomioon ottaminen pakkaussuunnittelussa:
pakkausmenetelmien ja —materiaalien ymparistovaikutusten
tunnistaminen seka kuljetusmoduuliin sopivien pakkausyksikéiden
kehittaminen (Ymparistdohjelma 2009-2012 / vuosikertomus)

Cadbury

Elintarvike

Globaali

Tavoitteeksi asetettu 10% vahennys pakkauksen maaradssa
tuotetonnia kohti seka 25% vahennys sesonki- ja lahjatuotteiden
pakkauksissa

Tavoitteeksi asetettu zero waste — jatteen vahentdaminen tapahtuu
innovaatioin ja luovalla suunnittelulla

Pakkausjate otetaan talteen ja kierratetaan jatkokasittelyyn aina kun
mahdollista

Esimerkkeja pakkausten vahentamisestd ja materiaalin sdastoista:
50% vahemman kartonkia kuluttava myymaldpakkaus, joka
mahdollistaa tehokkaammat kuljetukset ja 1,4 MUSD s&aastot, ja Eco
padsidismuna jonka foliopakkauksiin kuluu 75% vdhemman muovia
ja 50% vahemman kartonkia aiempaan verrattuna (yritysvastuun ja
kestavan kehityksen raportti)

Carrefour

Kauppa

Globaali

Globaalissa yrityksessa pakkausten kierratysmahdollisuudet
vaihtelevat paikallisten talteenotto- ja kierratysjarjestelmien
mukaan alueelta toiselle, mutta kehittyvilla markkinoilla pyritdaan
edistdmaan jarjestelmien kehittymista kohti hyvaa eurooppalaista
tasoa.

Pakkauksen maaran optimointia harjoitellaan erityisesti yhtion omilla
tuotemerkeilld. Nain on saastetty yli 13000 tonnia pakkaus-
materiaaleja.

Ryhmaén hankintaorganisaatio on kdynyt lapi kodinhoidon ja
henk.koht. hygieniatuotteiden pakkaukset I6ytaakseen
parannusehdotuksia ymparistoystavallisempien pakkausten
kehittamiseen. Vastaavaa inventointia suunniteltiin elintarvikkeille.
Yhtiossa on tehty laaja elinkaaritutkimus ostoskasseista: muovi,
paperi, biohajoava ja uudelleenkaytettava. Sen mukaan viidennen
kayttokerran jalkeen uudelleen kaytettavan kassin kdytté muodostui
muita ymparistoystavallisemmaksi ratkaisuksi. Taméan johdosta
uudelleen kaytettavia kasseja on tarjottu asiakkaille v:sta 2004.
IImaisten muovisten ostoskassien jaosta asiakkaille luovutaan
asteittain alueittain vuoden 2012 loppuun mennessa. Kolmessa
vuodessa (2005-2008) on nain jaettu jo 2 miljardia muovikassia (14%)
vahemman.

Joissakin maissa on asiakkaille jarjestetty lasin, muovin, paperin,
metallin ym. materiaalien uudelleen kaytt6a edistamaan ja jatteen
syntya ehkdisemaan kierratyskeskuksia. C:n omissa tuotteissa on
my®0s erityinen pakkausinformaatio, joka opastaa lajittelussa ja
kierratyksessa.

Aaltopahvilaatikoiden ja puisten alustojen korvaaminen kuljetuksissa
uudelleen kaytettavilla muovilaatikoilla.

Ranskassa on jarjestetty menekinedistaimiskampanjoita tuotteille,
joista aiheutuu vahemman jatettd mm. pakkauksina. Monissa muissa
maissa edistetty pakkausmateriaalien talteenottoa ja kierratysta.
(verkkosivut ja kestdvan kehityksen raportti)

Danone

Elintarvike

Globaali

Pakkausten ymparistovaikutusten pienentamisen nelja fokusaluetta:
1) pakkausten painon pienentaminen (esim. Actimel-pullon paino -
50% ja 1,5] Evian-pullon -25% ja aaltopahvipakkauksista luopuminen
meijerituotteissa), 2) kierrdtyksen kehittdminen (rPET osuuden nosto
20-30% 2011 ja lopulta 50%), 3) uusiutuvien materiaalien kdayton
edistdminen (tekeillda kunnianhimoiset tavoitteet vuosille 2011-
2020), 4) kuluttajien sitouttaminen (lajittelukdytantojen
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omaksuminen)
(verkkosivut ja kestdvan kehityksen raportti)

Elintarviketeollisuusliitto

Elintarvike

Alueellinen

ETL:n jdsenyritykset kierrdttévdt pakkauksia, ehkdisevdit jitteen
syntyd pakkaussuunnittelulla ja parantavat materiaalitehokkuutta.
ETL tekee vuosittain jdsenkyselyn, jolla kartoitetaan jésenyritysten
ympdiristévaikutuksia, ml. pakkaaminen (verkkosivut)

Vaikka pakkausten ensisijainen tehtdvd on suojata elintarviketta ja
vdlittdd tuotetietoa tuotteen kdyttdjdlle, pakkausjdtteen mddrén
vdhentdmiseksi tarvitaan myds pakkaussuunnittelua.
Materiaalivalmistajat, pakkaava teollisuus sekd elintarviketeollisuus
voivat osallistua pakkaussuunnitteluun ja vaikuttaa
pakkausmateriaaleihin ja —mddriin. (ympdristévastuun raportti)

Fazer

Elintarvike

Alueellinen

HKScan

Elintarvike

Alueellinen

HK:n kayttamat pakkausmateriaalit eivat sisalla klooriyhdisteita
(PVC). Valmisrasioissa suositaan kierratettavia materiaaleja kuten
polypropeenia ja polyeteenia ja sekapolymeerien méaara on
minimoitu.

Tuotepakkauksissa preferoidaan uusiutuvia luonnonmateriaaleja
kuten kartonkia ja aaltopahvia, joille on kerailyjarjestelma.
Pakkausmateriaalin maara minimoidaan ja pakkaustyyppeja
vaihdetaan vahemman pakkausmuovia kuluttaviin. Nain esim. HK
Sinisen Lenkin pakkausta kevennetty 20% vuonna 2007 ja Kevyt
Kinkkumakkaran uudessa pakkauksessa 59% vahemman
pakkausmuovia. Uusien pakkausten myo6ta tuotteet pystytaan
pakkaamaan tiiviimmin kuljetuksiin ja kevenemisen myota
myo6nteinen ymparistovaikutus kasvaa (verkkosivut)

Ikea

Kauppa

Globaali

Yhtion elintarvikkeiden laadulle ja ymparistosuorituskyvylle
asettamien vaatimusten mukaan kaikkien elintarvikkeen sisdltamien
ainesten, mukaan lukien pakkaukset, on oltava alkuperénsa osalta
taydelleen jaljitettavissa.

Yhtion kalusteiden pakkaukset on suunniteltu litteiksi optimoimaan
kuljetuksia ja varastointia ja ndin pienentdamaan paastoja.
Pakkauksen kierratyskelpoinen materiaali (ruskea aaltopahvi) sisaltaa
kierratyskuitua sadstdaen ymparistoa ja kustannuksia.

Suunnittelun apuvéline e-wheel, joka tarkistuslistoineen kasittaa
tuotteen elinkaaren kaikki vaiheet. Pakkaussuunnittelijoiden,
muotoilijoiden, hankintatoimen ym. tietoisuuden lisddminen
pakkausten ja kuljetusten tehokkuuden merkityksestd (tayttoaste).
Myymalat ja jakelukeskukset kierrattavat pakkausmateriaalit:
kartonki, paperi, muovi, puu, metalli ja lasi.

Kuluttajien pakkausjatteitd varten myymaloilla on kerdyspisteet.
(kestavan kehityksen raportti)

Kaupan liitto

Kauppa

Alueellinen

Kauppa tukee omalla toiminnallaan pakkausasetuksen tavoitteiden
tdyttymistd. Se on mukana joko suoraan tai vilillisesti useissa
tuottajavastuuseen perustuvissa kierrdtysjérjestelmissd.
Toimipaikkojen yhteyteen on perustettu asiakkaiden lajittelemille
hyétykdyttéon meneville (pakkaus)materiaaleille tarkoitettuja
kierrdtyspisteitd (verkkosivut)

Kellogg

Elintarvike

Globaali

Global Sustainable Packaging Teamin (per. 2008) kehittanyt
pakkaamisen tiekartan, joka sisaltaa pitkan tahtdimen strategisia
pakkaamiseen liittyvid aloitteita ja niiden toteutumisen jatkuvaa
seurantaa

Tuotteiden pakkaamiseen liittyvien paatdsten tekoon on kehitetty
tukikehys v. 2009 — kest&va (sustainable) pakkaus on suunniteltu
siten ettd ymparistovaikutus on mahdollisimman pieni mutta samalla
se takaa kustannustehokkaan ja turvallisen sekd korkealaatuisen
tuotteen kuluttajille.

Pakkaamiseen liittyen tavoitteita ja indikaattoreita on koko tuotteen
elinkaaren ajalle

Tehokkaampien pakkausten testaamista suosikkituotteille.

Lahes kaikki pakkaukset 100% kierratysmateriaalista
Tuotantolaitoksille pakkausmateriaalien kierratyksen organisointi
Brandi- ja aluekohtaisia esimerkkeja pakkausmateriaalin kdyton
tehostamisesta ja sadstoistd paino- ja rahamaaraisesti
(yritysvastuun raportti ja verkkosivut)

Kesko

Kauppa

Alueellinen

Kierratyksen kehittdaminen varastoissa ja myymaloissa: valtaosa on
kierratettavissa olevaa pakkausmateriaalia, erityisesti aaltopahvia.
Tavoitteena ruokakauppojen havikin pienentdminen 20% vuoteen
2012 mennessa. Asiakkaille tarjottujen talteenotto- ja
kierratyspalveluiden kehittdminen kuntien kanssa (noin 200 kaupan
yhteydessa on mm. kerdyskartongille ja —lasille kierratyspiste).
Muovipussien palautuspisteitd noin 65 myymalassa ja kaikissa
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myymaloissd juomapakkausten kierratyspiste (PALPA).
Kestokassien ja biohajoavien kassien myynnin edistaminen on
meneilldan. Biohajoavien pakkausten tarjontaa on tutkittu ja
tavoitteena on ndiden pakkausten tuominen Pirkka-tuotesarjaan.
(verkkosivut ja yhteiskuntavastuun raportti)

Koninklijke Ahold

Kauppa

Globaali

Yhtio kehittaa yhdessa muiden elintarvikealan toimijoiden kanssa
tyokaluja joilla voidaan mitata pakkauksista syntyvaa jatteen maaraa
ja vahentaa pakkausjatettd. Yhtio raportoi sen vaikutusalueella
olevien pakkausjatteiden vahentdamisesta ja vahentamisen
mahdollisuuksista.

Yhtio tekee yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa parhaiden
pakkaustapojen I6ytamiseksi ja jatteen vahentamiseksi.
(yritysvastuun raportti)

Kraft Foods

Elintarvike

Globaali

Pakkauskehittelijoiden kdyttoon on tehty tydkalu, Packaging Eco-
Calculator™ jonka avulla suunnittelijoita avustetaan luomaan
tehokkaampia ja ekologisesti kestdavampid pakkausratkaisuja
hyédyntden samalla Yhdysvaltain ymparistoviranomaisten (EPA),
energiaviranomaisten ja pakkausvalmistajien tarjoamaa tietoa.
Suunnittelun parantamisen lisaksi myos pakkausmateriaaleja on
vaihdettu ekologisesti kestavammiksi ja hel[pommin kierratettaviksi.
Yhti6 johtaa (yhdessa Carrefourin kanssa) Consumer Goods Forumin
Global Packaging Projectia (GPP), jonka tavoitteena on maaritella
kestavan kehityksen mukainen pakkaaminen seka yhtenaistaa
pakkaamisen mittareita ja mittauksia. GPP:n maaritelmat ja mittarit
heijastelevat ECR Europen, EUROPEN:In ja Sustainable Packaging
Coalitionin (SPC) linjauksia pakkaamisen kestavan kehityksen
periaatteista ja mittareista.

Lukuisia kdytannon esimerkkeja pakkausmateriaalin saastoista:
kuluttajapakkauksen uusi muoto vdahensi muovia 20% ja pienensi
kuljetuspakkauksen aaltopahvin tarvetta (Kraft Mayo),
kahvipurkeissa muutos terdksesta komposiittikartonkiin vahensi
painoa 30% samalla kun 50% kierratyskuitua ja oletettu pakkaus-
materiaalin eliminointi yltaa 3900 tonniin (Maxwell ym.),
suklaapatukoiden pakkauskerrosten vahentdaminen pienentda
pakkausten painoa 2600 tonnia (Milka), jne.

Yhteisty6 kuluttajia kierrattamisesta palkitsevan RecycleBank®
organisaation kanssa (sponsoripartneri) — lisaksi yhteistyo
pakkausteollisuuden organisaatioiden kanssa Euroopassa ja muualla
kierratyksen lisaamiseksi

Yhteistyod TerraCycle™ yhtion kanssa joka kerda pakkausjatteita ja
tekee siita liiketoimintaa (hyodyntaa sita 30%:a pakkauksista jolla
USA:ssa ei ole kierratysmahdollisuutta) — jo yli 2700 tonnia jatetta
valtetty joutumasta kaatopaikoille.

(yritysvastuun raportti)

Metro Group

Kauppa

Globaali

Yhti6 edistaa kaupan omien merkkien tuotteiden valmistajien
keskuudessa pakkausvolyymien minimoimista. Liséksi panostetaan
pakkausmateriaalien kierratettavyyteen.

Monilla markkina-alueilla (Vietnam, Kiina, ym.) on luovuttu
muovikassien tarjoamisesta asiakkaalle ja niiden sijaan tarjotaan
puuvillasta ja juutista valmistettuja kestokasseja.
Kuljetuspakkauksina kaytetdan lukuisia kayttokertoja kestavia
ratkaisuja (Mehrwegtransportverpackungen) (verkkosivut)

Nestlé

Elintarvike

Globaali

Monien tuotteiden kohdalla kdytetdan suunnittelutydkalua
(Packaging Eco-design Tool, ks. Lundqvist 2008) joka avustaa
tarkoituksenmukaisimman pakkauksen valinnassa.

Pakkausten painon vahentdaminen pysyy edelleen yhtion
suorituskyvyn parantamisen yhtena prioriteettina. Pakkausten
painoa pienentdmalld on sdastetty materiaalia painon mukaan 59000
tonnia (2009) ja rahamaaraisesti 82 MCHF arvosta.

Useita esimerkkeja pakkausten ymparistosuorituskyvyn
parantamisesta: esim. Nestlé UK vahensi pakkausmateriaalien
kayttoa paasidismunissa yli 30% (tavoite 10% vuoteen 2010)
saastden pakkausmateriaaleja 700 tn korvaten samalla muovin
kierratettavalla kartonkipakkauksella. Pullovesissa on pienennetty
pakkauksen maaraa juomalitraa kohti. Eco-Shape kevytpullo tuotu
markkinoille USA:ssa 2007 ja vuoden 2009 loppuun mennessa se on
sddstanyt hartseja maaran joka vastaa 356000 miljoonaa tonnia
CO,ekv paastoja eli 78000 auton vuoden kadyttod. Lisad parannusta
pakkaukseen on suunnitteilla vuodelle 2010. Kehittyvilla markkinoilla
Kiinassa on kdynnistetty maanlaajuinen PET-pullojen kierratys.
(verkkosivut ja arvonluonnin raportti)
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Paulig

Elintarvike

Alueellinen

Ohennetun pakkauslaminaatin kayttoon siirtyminen kaikissa
kahvipakkauksissa: vakuumipakatut tuotteet muodostavat noin 75-
80% Pauligin kahvituotannosta ja vakuumipakkausmateriaalien
kaytto (paino) on vahentynyt v. 2009 5% pakkauslaminaatin
ohentamisen vuoksi — vuoden 2010 tavoitteeksi on asetettu 3%.
Uuden tuotteen tuominen markkinoille pantillisessa kierratettavassa
muovipullossa vuonna 2009 (Tazza-kaakaojuoma).

Alumiinittomaan laminaattiin siirtyminen kehitteilld yhteistyossa
materiaalitoimittajien kanssa — tavoitteena vahentaa alumiinin
kayttoa 90% suurkuluttaja-annospakkauksissa (yritysvastuuraportti)

PepsiCo

Elintarvike

Globaali

Yhti6 tukee ohjelmia, joissa tavoitteena on vahentaa materiaalien
kayttoa, kierrattaa, kayttaa uusiutuvia raaka-aineita, poistaa kaytosta
ympadriston kannalta ongelmalliset materiaalit seka edistaa
pakkausten uudelleen kayttoa.

Reduce — pakkausten vahentaminen ja materiaalin saast6: vuodesta
2003 eliminoitu 36000 tn muoveja, vahentden khk-paastoja 150000
tonnilla, jne.

Reuse — pakkausten talteen otto: palautusohjelmia kehitetty
globaalisti eri puolilla maailmaa

Recycle — pakkausten suunnittelu kierratettaviksi seka biohajoavien
ja kompostoituvien pakkausratkaisujen kehittdminen: 95%
tuotteiden pakkauksista voidaan kierrattaa, mutta kierratyksen
organisointiin tehdaan jarjestelyja, kuten Tropicana ja Waste
Management, Brasiliassa vélipalapusseista CD- ja DVD-koteloita (200
tonnin muovin saasto), alumiinitolkeissa kierratysmateriaalin osuus
50%jne.

Renew — uusiutuvien luonnonvarojen kayton lisaaminen:
oljyperaisesta kasvipohjaiseen, lisaksi kuitumateriaalin osalta
kiinnitetdan huomiota alkuperaan ja sertifiointeihin (FSC, SFI)
Remove — ympdristdn kannalta haitallisten aineiden ja prosessien
eliminointi: raskasmetallien poistaminen painovareista (Pb, Cd) ja
PVC:n kaikista tuotteista

Partneriudet osana pakkausasioiden johtajuuden saavuttamiseksi
elintarvikealalla: SPC, GMA/FPA, EUROPEN, Australian National
Packaging Covenant (yrityskansalaisuusraportti)

Procter & Gamble

Elintarvike

Globaali

Jatkuva mahdollisuuksien etsintd pakkausten vahentamiseksi ja
systemaattinen kehitystyo eri tasoilla tyoskentelevien pakkaus-
asiantuntijoiden tuella: vuodesta 2006 nailla parannuksilla on voitu
valttaa 136000 tn pakkausmateriaalin kayttoa.

Yhtion Global Asset Recovery Purchases (GARP) tiimi hankkii
partnereita, jotka voivat hyodyntaa esim. kdytosta poistettuja
pakkauksia omassa liiketoiminnassaan: vuonna 2009 saatiin nain yli
10000 tn materiaalia kierratykseen

Runsaasti esimerkkeja pakkausten vahentamisesta ja vaikutusten
pienentdmisesta: Pampers pakkausten painon pienennys 2/3, uusi
Olay pakkaus sddstda miljoonia paunoja muovia, partakoneen terien
uusittu pakkaus saastaa 1,6 miljoonaa paunaa muovia ja pudottaa
13% pakkausten painoa, kasvovoiteen primaaripakkauksen ymparilta
poistettu sekundadripakkaus vahensi pakkaamista yli 20% ja paransi
esille panoa kaupoissa, aaltopahvisten pesuaineen
kuljetuspakkausten korvaaminen kierratettavilla muovipusseilla
vahensi pakkausta 80%:lla, uusilla 100% kierratyskuidusta
valmistetuilla aaltopahvisilla myymalapakkauksilla on saatu
paremman nakyvyyden lisdksi tehokkuutta kuljetuksiin ja sita kautta
vahennystd CO2-paastoihin, jne. (verkkosivut ja kestavan kehityksen
raportti)

Raisio

Elintarvike

Alueellinen

Jatteen hyotykaytolle on asetettu ymparistotavoitteita, joita
tarkennetaan. (vuosikertomus)

S-ryhma

Kauppa

Alueellinen

Pakkauksia on kehitetty yhteisty0ssa tavarantoimittajien kanssa niin,
ettd tuote kestaa logistisen ketjun eika paady jatteeksi (havikki)
ennen aikojaan.

Toimipaikkojen yhteydessa v. 2009 238 ekopistettd, jotka on
tarkoitettu asiakkaiden lajittelemille hydtykdyttoon meneville
pakkaus- ym. materiaaleille.

Maksuttoman biohajoavan hedelméapussin lanseeraus ensimmaisena
Suomessa seka S-kestokassin lanseeraus v. 2009.
(vastuullisuuskatsaus)

Saarioinen

Elintarvike

Alueellinen

Syntyvat jatteet padosin elintarvikeperdisia ja pakkausjatteita.
Jatteiden lajittelun maaratietoinen kehittdminen jo vuosien ajan:
kerdysjarjestelmat, ohjeet ja koulutus. Materiaalihyotykayttoon
toimitetaan mm. muovia, metallia, paperia, pahvia. lasia ja puuta.
Valtaosalle on I6ytynyt jo hyotykaytto. (verkkosivut)
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Schwartz (Lidl)

Kauppa

Globaali

Yhti6 tarjoaa ensimmaisend Saksan markkinoilla FSC-sertifioidusta
nestepakkauskartongista valmistettuja juomapakkauksia
(verkkosivut)

Stockmann

Kauppa

Alueellinen

Materiaalintoimittajille asetetaan vaatimuksia ja erilaisia
pakkausmateriaalivaihtoehtoja selvitetdan aktiivisesti. Kaikilta
materiaalintoimittajilta on saatu ymparistoselvitykset, jotka
valmistajan vaihtuessa uusitaan.

Pakkauksiin valitaan mahdollisimman vdahan ymparist6a kuormittavia
materiaaleja ja my0s tavarantoimittajille asetetaan
materiaalivalintoja koskevia vaatimuksia. Esim. Seppala on laatinut
toimittajille yksityiskohtaiset ohjeet, joissa kasitelladan mm. tuotteen
pakkaamista ja joilla pyritadn ehkdisemaan tuotteiden
ylipakkaamista seka vaikuttamaan toimittajien pakkausmateriaali-
valintoihin ja —tapoihin pyytamalla mm. kdyttamaan
kierratyskelpoisia pakkausmuoveja.

Tavaratalot: valmisruokaosastoilla biohajoavien annosrasioiden
kayttd, Herkun kompostoituvat leivosrasiat, kestokassi tarjolla
muovikassin vaihtoehdoksi, pakkausten kierratyskelpoisuuden
edistaminen

Lindex: kuljetuksissa jakelukeskuksista myymaloihin kaytdssa
kierratyskelpoisesta muovista valmistettuja kokoontaitettavia
laatikoita, jotka kestavat vahintdaan 55 kayttokertaa — aaltopahvin
kayttd vahentynyt merkittavasti

Seppadla: kirkkaan kierratettavan muovin talteenotto vahentaa
energiajakeen maaraa, uusiomuovikassien kayttoon siirtyminen
(vastuullisuusraportti)

Suomen Lahikauppa

Kauppa

Alueellinen

Tesco

Kauppa

Globaali

Yhtion suhtautuminen pakkauksiin perustuu viidelle periaatteelle:
pakkauksen tulee olla kdyttotarkoitukseen sopiva, pakkauksessa
kaytetdan mahdollisimman kevyitd materiaaleja, pakkauksessa
kaytetyt materiaalit ovat perdisin kaikkein eniten kestavan
kehityksen mukaisista ldhteistd, pakkauksessa on maksimoitu
mahdollisuudet kierrdtykseen ja uudelleen kayttoon, pakkaus on
suunniteltu ilmastovaikutuksiltaan mahdollisimman pieneksi ottaen
huomioon tuote ja koko arvoketju.

Pakkausten suhteen toistaiseksi on kiinnitetty huomiota erityisesti
pakkausten painoon. Vuonna 2007 oli asetettu tavoitteeksi vuoteen
2010 mennessa alentaa pakkausten painoa 25%, mutta koska
pakkausten ymparistosuorituskykya ei katsottu jarkevaksi mitata
pelkdn painon perusteella, tavoitetta tarkistettiin 15%:ksi vuoteen
2010 mennessa, mika saavutettiin omissa merkkituotteissa vuosi
aikataulusta edella. Samalla oli jo saastetty 100000 tonnia
pakkausmateriaaleja.

Yhtié on mukana vetdmassa Consumer Goods Forumin sateenvarjon
alla pakkausten kestavan kehityksen mukaisuuden mittareiden
kehittelya ja yhtenaistamista. Tama Global Packaging Project on
madritellyt eri tyypisten pakkausten kestavan kehityksen mittarit ja
seuraavaksi niitd testataan oikeisiin liiketoimintatilanteisiin. Osaksi
tata kautta, mittaamalla globaalisti pakkauksiaan yhtion on tarkoitus
padsta tavoitteeseensa myymiensa tuotteiden paastdjen
pienentdmisesta 30% vuoteen 2020 mennessa.

Lukuisia esimerkkeja pakkauksiin liittyvista tehostamistoimista:
vakevien viinojen pakkaaminen lasin sijasta muovipulloon pienensi
pakkausten painoa 86%; vain 300g painoinen (alan kevein) viinipullo
painaa 30% vahemman kuin aiemmin kaytetty ja korvaa 560 tn lasia
vuodessa, muovikassien kayton vahentdaminen 70% Britanniassa vv.
2006-2010; suoraan kaatopaikalle menevan jatteen maaran
nollaaminen syksylld 2009 mita edelsi massiivinen logistinen 3R
harjoitus (reduce, reuse, recycle) seka sopivien ympéristdnhuolto-
palveluiden I6ytaminen; kierrdtyspisteiden tarjoaminen asiakkaille
Turkkia ja Kiinaa lukuun ottamatta, jonne palvelu pyritaan saamaan
vuoden 2010 aikana. (kestavan kehityksen raportti)

Unilever

Elintarvike

Globaali

Pakkausten ymparistdsuorituskyvyn parantamisessa tarkastellaan
tuotteen ja pakkauksen kokonaisuutta koko elinkaaren ajalta, ei
pelkkda pakkausta eristettyna tuotteen vaiheista. Suunnittelussa
kaytetdan johtavia tekniikoita pakkausmateriaalin maaran
minimointiin. Tdman strategian implementointia koko yhtiéon tukee
erityinen Sustainable Packaging Steering Team. Kaikille tuotteille
kehitelldan my6s ymparistéprofiili (environmental scorecard) ja
asetetaan parannustavoitteet.

Tuotteen pakkauksen suunnittelu niin etta pystytdan parhaiten
hy6dyntamaan kunkin maan paikallisen kierratyksen ja jatehuollon
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infrastruktuuria.

Paperin ja kartongin toimittajien metsanhoidon ja puunhankinnan
arviointi yhteistydssa Rainforest Alliancen kanssa.

Useita esimerkkeja pakkausmateriaalin vaihdosta ja pakkauksen
keventdamisesta seka kierratyksen edistamisestd erityisesti
Latinalaisessa Amerikassa (verkkosivut ja kestavan kehityksen
katsaus)

Vaasan & Vaasan

Elintarvike

Alueellinen

Tuotepakkauksia on kehitetty ymparistod vahemman kuormittaviksi
ja pakkauskoot on pyritty optimoimaan siten, ettd niiden
kuljettaminen on mahdollisimman tehokasta. Erillinen case-esittely
Kotkan tehtaan muovien talteen otosta ja kierratyksesta siihen
liittyvine toimenpiteineen kdytanndssa (yritysvastuuraportti)

Valio

Elintarvike

Alueellinen

Pakkausmateriaalina suositaan kierratykseen soveltuvaa kartonkia ja
jatteiden energiahyotykaytossa ongelmia aiheuttavia klooripitoisia
muoveja véltetaan ja alumiinin kdytt6a minimoidaan. —
Tuoretuotteiden kuljetuksissa palautuvan materiaalin jarjestelma
(PALMAT): rullakot, maitolaatikot ja tuotteita sisaltavat
muovilaatikot kennoineen kulkevat edestakaisin tuotantolaitosten ja
kaupan valilla ja pahvipakkauksista on paasty lahes kokonaan eroon
(verkkosivut)

Walmart

Kauppa

Globaali

Packaging Scorecard (2006/2008) toimitusketjun edistymisen
mittaajana: auttaa tavarantoimittajia arvioimaan sitd, miten tuotteen
pakkaus vahentaa energiankulutusta ja ehkaisee jatteen syntymista,
kattaa tiedot yli 330000 tuotteesta, arvioi useita pakkaamisen
ymparistondakokohtia kuten khk-paastot ja kemiallinen koostumus
cradle-to-gate —periaatteella.

PS:n mittarit pohjautuvat aiemmin vuonna 2006 kehitettyyn listaan
joka tunnetaan nimelld “The 7 R’s of Packaging”:

- Remove: eliminoidaan tarpeeton pakkaus, laatikot tai kerrokset
seka haitalliset materiaalit

- Reduce: sopivan kokoiset pakkaukset, optimaalinen materiaalin
lujuus seka sisaltoa ja kauppavaatimuksia vastaava suunnittelu —
tahan periaatteeseen liittyy myoés muovikassialoite (2008), joka
toteutuessaan vahentaisi 9 miljardin muovikassin verran jatetts,
mika vastaa 678 000 tynnyria 6ljyd vuodessa ja 290 000 tn khk-
padstoja seka poistaisi yli 135 miljoonaa paunaa muovikassijatetta

- Reuse: tavoitteena kaikkien kuljetuspakkausten kierratys tai
uudelleen kaytto vuoteen 2011 mennessa (kuormalavat tai
muovilaatikot) — tahan liittyy myds uudelleen kaytettavat ostoskassit
joiden jakelu aloitettiin 2007. Elinjaksonaan ndma kassit eliminoivat
arviolta 75-100 muovista kauppakassia.

- Renew/renewable: uusiutuvien tai biohajoavien materiaalien kayttoé
- Recycle/recyclable: kierratysmateriaalin kaytto ja komponenttien
valinta niiden kierratettavyyden perusteella

- Revenue

- Read

Runsaasti esimerkkeja saavutuksista pakkaamisen kehittamisessa.
PS:n kayttoa on laajennettu USA:sta Kanadaan ja Meksikoon, jotta
kithdytettaisiin toimitusketjun pakkausten vahentamista kohti
tavoitetta (5% vuoteen 2013) — PS:n integroimiseksi naille
markkinoille on perustettu myos Packaging Sustainable Value
Network (SVN)

(verkkosivut)

Oetker

Elintarvike

Globaali

Jo pakkauksen kehittelyvaiheessa tarkastellaan kriittisesti
pakkauksen ymparistovaikutuksia tuotteen arvoketjun eri vaiheissa
ja pyritaan varmistamaan pakkauksen suurin mahdollinen
ymparistomyotaisyys. Dr Oetker preferoi kartonkia ja paperia, mutta
kayttda myos muita pakkausmateriaaleja (lasi, muovi, komposiitit).
Kun valtaosa kuluttaja- ja kuljetuspakkauksista on kuitupohjaisia,
erityishuomiota kiinnitetaan paperiteollisuuteen kohdistuviin
ymparistovaatimuksiin. Kdytannon esimerkkeja: kartongin
kulutuksen pienentaminen tehostamalla niiden kayttoa
pakkauksessa, materiaalin kdytdn tehostuminen lisdamalla
pakkausmeteriaalin uudelleen kayttoa ja kierratysta. (yritysvastuun
esite ja vuosikertomus)
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LITE 5.

Taulukko. Pakkaamisen tehokkuuden ja ympdiristovaikutusten tunnusluvut.

Organisaatio

Tausta

Toimiala

Alue

Havainnot

Arla Foods

Elintarvike

Alueellinen

Pakkauksien osuus yrityksen hiilijalanjaljesta (tn Co, ekv) —
pakkausten aiheuttama lisdys kasvihuonekaasupaastoihin
(yhteiskuntavastuuraportti)

Atria

Elintarvike

Alueellinen

Materiaalitehokkuusndkékulma: hyédynnettavaksi kelpaamattoman
yhdyskuntajatteen maara: esim. muovijate, joka ei ole ollut riittavan
puhdasta energiantuotantoon (vuosikertomus)

Cadbury

Elintarvike

Globaali

Pakkauksen maira tuotetonnia kohti (tn/tn), pakkausmateriaalin
vdahentyminen tuotetonnia kohti (%) (yritysvastuun ja kestavan
kehityksen raportti)

Carrefour

Kauppa

Globaali

Asiakkaille jaettujen ilmaisten muovikassien lukumaara (kpl ja kpl /
myyntinelid), muovikassien lukumaara alueittain ja
myymalatyypeittain (kpl/a), kierrdtetyn materiaalin maara (tn/a ja
kg/myyntineli6) (kestdvan kehityksen raportti)

Danone

Elintarvike

Globaali

Pakkauksen paino suhteessa tuotteen painoon (pack ratio) muutos ja
tavoitteet; pakkauksen kierratysaste (rPET osuus % painosta) muutos
ja tavoitteet; uusiutuvien materiaalien kaytto (% pakkausvolyymista)
muutos ja tavoitteet (kestavan kehityksen raportti)

Elintarviketeollisuusliitto

Elintarvike

Alueellinen

Pakkausten kdytté ja Suomen markkinoille saatetun
pakkausmateriaalin mddrd (tn/a), uudelleenkdyttéon kerdttyjen
pakkausten mddrd (tn/a), pakkausmateriaalin uudelleenkdyttéaste
(%)

(ympdristévastuun raportti)

Fazer

Elintarvike

Alueellinen

Pakkausmateriaalien kulutus (vuosikertomus) seka kulutus
materiaaleittain ja liiketoiminta-alueittain (yritysvastuuraportti)

HKScan

Elintarvike

Alueellinen

Pakkausmateriaalin kulutus g / tuotekilo (verkkosivut)
pakkausmuovin kulutus (kg), pakkausjatteen maara (vuosikertomus)

Ikea

Kauppa

Globaali

Kaupan liitto

Kauppa

Alueellinen

Kellogg

Elintarvike

Globaali

Pakkauksissa kaytetyn kierratyskuidun maara (%)
Pakkausmateriaalin kdytté lopputuotekiloa kohti (kg/kg)
Kierratettdvissa olevan pakkausmateriaalin maara ja osuus
(yritysvastuun raportti)

Kesko

Kauppa

Alueellinen

Maahantuotujen pakkausten materiaali (tn), Suomen markkinoille
tuotetun pakkausmateriaalin maara (tn), hyotykdytto6n menevan
materiaalin osuus (%)

(yhteiskuntavastuun raportti)

Koninklijke Ahold

Kauppa

Globaali

Jatteen maara materiaaleittain ja liiketoimintaryhmittain (tn/a), eri
tavoin hyotykaytetyn jatteen maara liiketoimintaryhmittdin (%)
(yritysvastuun raportti)

Kraft Foods

Elintarvike

Globaali

Packaging Eco-Calculator™ mittaa tuotteen kdyton jalkeisen
kierratetyn materiaalin méaaraa (%), pakkauksen tekemiseen kuluvan
energian ja siihen liittyvien CO,-paastdjen maaraa, pakkausten
kayton tehokkuutta ja pakkauksen sisaltdman tyhjan tilan, ilman
maaraa (yritysvastuun raportti)

Metro Group

Kauppa

Globaali

Kierratysaste (%) koko ryhmén osalta ja maantieteellisin aluein
(kestavan kehityksen raportti)

Nestlé
(Key Performance Indicators)

Elintarvike

Globaali

Pakkausmateriaalien kaytté (tn/a), pakkausmateriaalin kdytén
muutos (%), pakkausmateriaalin saasto (tn/a), pakkausmateriaalin
maara tuoteyksikkoa kohti (esim. per litra pullotettua vettd),
pakkausmateriaalin painon muutos tuotevolyymia kohti (% per Itr),
jatteen maara kaatopaikalle (tn/a ja kg/tuotetonni)

(verkkosivut ja arvonluonnin raportti)

Paulig

Elintarvike

Alueellinen

Kaytetyn pakkausmateriaalin paino (tn) ja vahentaminen;
hy6tykayttoon menevien pakkauksien maara (tn) — tdstd osa on
kierratettavaa ja uudelleen kaytettdvaa materiaalia lopun mennessa
energiajatteeksi; jatemaara materiaaleittain ja jatejakeittain (tn)
(yritysvastuuraportti)

PepsiCo

Elintarvike

Globaali

Globaali pakkausmateriaalijakauma painon mukaan (%: muovi ja lasi,
aaltopahvi ja kartonki, alumiini ja terds), kierratysmateriaalin osuus
pakkauksessa (%), sddstyneen materiaalin maara (kg tai tn)
(yrityskansalaisuusraportti)

Procter & Gamble

Elintarvike

Globaali

Pakkausmateriaalin maaran vahentyminen absoluuttisesti ja
suhteellisesti, jatteen maaran vahentyminen (%) tuotantoyksikkda
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kohti verrattuna 2002 tasoon (kestdvan kehityksen raportti)

Raisio

Elintarvike

Alueellinen

Materiaalitehokkuusndkokulma: kierratetty ja hyodynnetty jate (tn),
jatteen hyotykaytto (% kokonaisjatemaarasta) (vuosikertomus)

S-ryhma

Kauppa

Alueellinen

Muovikassien maara (kpl) ja osuus kaikista kasseista (%),
uusiomuovista valmistettujen kassien maara (kpl) ja osuus kaikista
muovikasseista (%), biokassien osuus (%) ja paperikassien osuus (%)
kaikista myydyista kasseista (vastuullisuuskatsaus)

Saarioinen

Elintarvike

Alueellinen

Materiaalitehokkuusndkékulma: hyédynnettavaksi kelpaamattoman
kaatopaikkajatteen maara. Tilasto osoittaa kaatopaikkajatteen
maaran jatkuvasti pienentyneen. (vuosikertomus)

Schwartz (Lidl)

Kauppa

Globaali

Stockmann

Kauppa

Alueellinen

Jatemaara ja sen jakautuminen jatetyypeittdin ja materiaaleittain (%)
(vastuullisuusraportti)

Suomen Lahikauppa

Kauppa

Alueellinen

Tesco

Kauppa

Globaali

Kierrdtysmateriaalin maara / osuus pakkauksessa,
pakkausmateriaalin paino (optimaalinen pakkauksen paino), khk-
paastot koko elinkaaren ajalta

Yhti6é mukana Global Packaging Project —yhteisty0ssa, missa
tavoitteena teollisuudenalakohtaisten pakkaamisen periaatteiden ja
mittaristojen kehittaminen. Mittaristoa on tarkoitus pilotoida
vuoden 2010 aikana® (yritysvastuun raportti)

Unilever

Elintarvike

Globaali

Pakkausjalanjalki = kaytetyn pakkausmateriaalin painon jakauma
materiaaleittain (paperi ja kartonki, muovit, lasi, metalli,
seosmateriaalit, muut, %), jatteen maara (kg / tuote-tn), jatteen
vaheneminen (%), jatteen hyotykaytto, sertifioiduin johtamis-
jarjestelmin varustetuista lahteista perdisin olevien
pakkausmateriaalien osuus (%), pakkauksen osuus tuotteen
hiilijalanjaljesta

Unilever ja Tesco tekevat parhaillaan yhteistyota teollisuudenala-
kohtaisten pakkaamisen periaatteiden ja mittaristojen
kehittamiseksi. Mittaristoa on ollut tarkoitus pilotoida vuoden 2010
aikana

(verkkosivut ja kestavan kehityksen katsaus)

Vaasan & Vaasan

Elintarvike

Alueellinen

Materiaalitehokkuusndkékulma: pakkausmateriaalin kaytto
suhteessa tuotantokiloihin (kg/kg), kaytetyn pakkausmateriaalin
kokonaismaara (tn), jatemaaran jakautuminen jatetyypeittdin ja
materiaaleittain (%), kaatopaikkajatteen maara suhteessa
tuotantoon (kg/tn) (yritysvastuuraportti)

Valio

Elintarvike

Alueellinen

Sellaisista materiaaleista valmistettujen pakkausten osuus, joilla on
[Suomessa] toimiva kierratysjarjestelma (%), markkinoille toimitetun
pakkausmateriaalin méaara (tn), tuotteiden mukana markkinoille
toimitetun nestepakkauskartongin ja muovin maara (tn), uudelleen
kayttdon ohjatun materiaalin maara (tn), kierratykseen ohjautuneen
materiaalin maara (tn) (verkkosivut)

Walmart

Kauppa

Globaali

Packaging Scorecard —mittaristo pakkauksen arviointiin:

- 15% khk / CO,-péastét tuotantotonnia kohti

- 15% materiaalinen arvo

- 15% tuote/pakkaus —suhde

- 15% tila(vuude)n kaytto

- 10% kuljetukset

- 10% kierratysmateriaalit

- 10% uudelleen kayttoarvo

- 5% uusiutuva energia

- 5% innovaatio

Haitallisten aineiden kayttoé pakkauksissa (PVC) ja niiden poisto
Pakkausmé&aran vaheneminen (%) — tavoite 5% v. 2013 (v:sta 2008)
Muovikassijatteen maara ja vaheneminen myymalaa kohti — tavoite
33% vuoteen 2013 (vuodesta 2007)

(verkkosivut ja kestavan kehityksen raportti)

Oetker

Elintarvike

Globaali

Materiaalin kierratysaste (vuosikertomus)

* GPP:n ehdottamat indikaattorit on esitetty esimerkiksi taulukossa GPP:n julkaisuissa (Consumer Goods Forum 2010a ja 2010b).




LIITE 6.

Taulukko. Pakkausten suunnitteluun ja kdyttéén tehdyt uudistukset yrityksissé.

Organisaatio Tausta Havainnot
Toimiala Alue

Arla Foods Elintarvike Alueellinen | Arla UK: tutkimukset taysin vihredan pakkaamiseen siirtymiseksi
kayttamalla sokeriruo’osta jalostettavaa muovia (yhteiskuntavastuun
raportti)

Atria Elintarvike Alueellinen | ---

Cadbury Elintarvike Globaali

Carrefour Kauppa Globaali Ryhmassa tutkitaan mahdollisuuksia ottaa pakkauksissa kayttéon
materiaaleja uusiutuvista raaka-aineista, kuten biomuovit.
Selvitetdadan mahdollisuuksia ymparistoystavallisempaan
pakkaamiseen elintarvikkeissa (verkkosivut)

Danone Elintarvike Globaali Foam-projekti: Jogurttipakkausten valmistaminen vahemman
tihedsta muovista (foam plastic) missd pakkauksen paino laskee
edesauttaen yhtion tavoitetta sen kdyttdmien pakkausten painon
vahentamiseksi (-19% tiheys / g ja siten -12% CO,)
rPET: lupaavia tuloksia kierratys-PET:n lisdamiseksi jopa 25%:iin
silloin kun lainsadadanto sallii rPET:n kayton
Biomuovien kehitystyd: uusiutuvuus ja 100% biohajoavuus.
Ensimmaiset kokeet maissitarkkelysperaiselld biomuovilla
polyaktidilla (polylactic acid, PLA) pakkausten kehittamiseksi
(verkkosivut ja kestavan kehityksen raportti)

Elintarviketeollisuusliitto | Elintarvike Alueellinen | ---

Fazer Elintarvike Alueellinen | ---

HKScan Elintarvike Alueellinen Osallistuminen kehitysprojekteihin uusiutuvien materiaalien
kehittamiseksi elintarvikepakkausmateriaaleina (verkkosivut)

Ikea Kauppa Globaali

Kaupan liitto Kauppa Alueellinen | ---

Ke||0gg Elintarvike Globaali Tuotteiden pakkaamiseen liittyvien paatésten tekoon kehitetty
tukikehys (yritysvastuun raportti)

Kesko Kauppa Alueellinen Biohajoavien pakkausten tarjontaa on tutkittu ja tavoitteena on
naiden pakkausten tuominen Pirkka-tuotesarjaan. (verkkosivut ja
yhteiskuntavastuun raportti)

Koninklijke Ahold Kauppa Globaali

Kraft Foods Elintarvike Globaali Osaan pakkauksista kdytetdan soija- tai muita kasviperaisia
painomusteita (yritysvastuun raportti)

Metro Group Kauppa Globaali -

Nestlé Elintarvike Globaali Yhti6 on strateginen partneri uudessa biomuovien oppituolissa
Pariisin Ecole de Mines’ssa, missa keskitytaan luonnon materiaaleista
johdettujen uusien ja innovatiivisten muovien tutkimukseen. Taméan
kaltainen kehitysty® liittyy kiintedsti yhteen yhtion pakkaamisen
jatkuvan parantamisen neljdstd 4R-periaatteesta. (verkkosivut)

Paulig Elintarvike Alueellinen | ---

PepsiCo Elintarvike Globaali Sustainable Packaging Councilin (SPC) tavoitteena on mm. kehittaa
vaihtoehtoisia materiaaliteknologioita — ns. biodegrable end-of-life
scenario (yrityskansalaisuusraportti)

Procter & Gamble Elintarvike Globaali Tuotteen uusi formulointi on monissa tapauksissa tuonut vahennysta
ymparistosuorituskyvyn profiilin muiden indikaattoreiden lisaksi
my0s pakkaamiseen: Lansi-Euroopan markkinoilla esim. pesuaineet
Ariel ja Fairy
Pakkausten uudelleen suunnittelulla on saatu huomattavaa
vahennysta kosmetiikan ja hygieniatuotteiden pakkausmateriaalin
kayttoon globaalisti
(kestavan kehityksen raportti)

Raisio Elintarvike Alueellinen | ---

S—ryhmé Kauppa Alueellinen Mallin kehittdminen elintarvikkeiden ympdristévaikutusten
arvioimiseen, jolla halutaan vahent&a paivittaistavarakaupan
tuotteiden ja toimitusketjun haitallisia ymparistovaikutuksia >>
MTT:n Foodprint tools -tutkimushanke (vastuullisuuskatsaus)

Saarioinen Elintarvike Alueellinen | ---
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Schwartz (Lidl) Kauppa Globaali

Stockmann Kauppa Alueellinen Materiaalien talteenotto (hyodynnettava jate) liiketoiminta-
alueittain ja materiaaleittain (aaltopahvi, kalvomuovi, lasi, metalli),
hyotykaytto-% (verkkosivut ja vastuullisuusraportti)

Suomen Lahikauppa Kauppa Alueellinen | ---

Tesco Kauppa Globaali

Unilever Elintarvike Globaali Pakkausinnovaatioilla pyritdan keventamaan pakkauksia ja
pienentdmaan yhtion tuotteiden pakkaamisen jalanjalkea.
PVC:ta korvaavan pakkausmateriaalin saaminen kaytto6n vuoteen
2012 mennessa.
Tutkimuksia ja testeja Aasiassa nyt roskaamista aiheuttavien
yksittdispakkausten sisdltaman arvon (kdytannossa energian) talteen
ottamiseksi (verkkosivut ja kestavan kehityksen katsaus)

Vaasan & Vaasan Elintarvike Alueellinen | ---

Valio Elintarvike | Alueellinen | ---

Walmart Kauppa Globaali

Oetker Elintarvike Globaali
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LITE 7.

Taulukko. Tarkastelussa mukana olevien yritysten tuotemerkkejd.

YRITYS TUOTEMERKKEJA

Atria Atria, Chic, Ridderheims, Sibylla

Danone Actimel, Activia, Danio, Danone, Evian, Nutricia
HKScan HK, Kariniemen, Popsi, Via

Kellogg All Bran, Kellogg’s, Special K

Kraft Foods

Cadbury (vuodesta 2010), Del Monte, Gevalia, Jacobs, LU, Marabou, Maxwell
House, Milka, Philadelphia

Nestlé After Eight, Bona, Cheerios, Findus, Fitnesse, Friskies, Haagen-Dazs, Kit Kat,
Kotijaatelo, Maggi, Movenpick, Nesquik, Nescafé, Nestea, Piltti, Valiojaatelo,
Vittel

Paulig Frezza, Juhla Mokka, Mundo, Presidentti, Santa Maria,Tazza

PepsiCo Pepsi-Cola, Mountain Dew, Gatorade, Tropicana, Lipton, Quaker, 7Up

Procter & Gamble

Always, Ariel, Braun, Crest, Duracell, Gillette, Max Factor, Oil of Olay,
Pampers, Pantene, Pringles, Vicks, Wella

Raisio

Benecol, Carlshamn, Elovena, Keiju, Sunnuntai

Unilever

Axe, Becel, Ben & Jerry’s, Bertolli, Bla Band, Cif, Comfort, Domestos, Dove,
Flora, GB Glace, HB, Knorr, Lipton, Lux, Magnum, Omo, Persil, Rexona,
Sunsilk, Surf, Timotei, Viennetta
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